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El Consejo Estatal para la Cultura y las Artes (CECULTAH) es organismo publico
descentralizado del Gobierno del Estado de Hidalgo, con personalidad juridica y patrimonio
propio cuyo objeto es la conduccion de la politica cultural en la Entidad. EI CECULTAH
realiza estas acciones a través de la infraestructura cultural integrada el Foro Cultural “Efrén
Rebolledo” que alberga las oficinas de la Direccion General y las Direcciones Técnica y de
Difusiéon Cultural; el Teatro Hidalgo Bartolomé de Medina donde estan las oficinas de la
Direccion de Administracion y Finanzas; el Centro Estatal de las Artes a cargo de la
Direccion de Educacion Artistica; el Centro Cultural del Ferrocarril que es sede anual de la
Feria del Libro Infantil y Juvenil y de los programas para nifios y publicos especificos; la
Biblioteca Central del Estado Ricardo Garibay cabeza de la red estatal de bibliotecas publicas
que cuenta con 289 recintos en los 84 municipios de la entidad y el edificio de Rio de las
Avenidas donde se ubican las Direcciones de Patrimonio Cultural Bibliotecas y el Centro de
Informacion Cultural. ElI Consejo también coordina 3 Museos Regionales en Zacualtipan,
Huichapan e Ixmiquilpan y més de 20 casas de cultura.

El CECULTAH desarrolla seis programas que son operados por medio de subsidio
federal y estatal de tipo irreductible basado en el convenio de coordinacion firmado entre
CONACULTA vy el gobierno estatal: el de Animacion y Difusion Cultural que mantiene una
programacion de calidad para los diferentes sectores de la poblacién y apoyo a los creadores
locales; el de Creacion y Produccion Artistica y Cultural, con el que se otorgan becas a
creadores, promotores culturales, grupos artisticos, intérpretes y ejecutantes, produccion
editorial, de fonogramas y audiovisuales, especializacion, fomento a nuevas tendencias de
vanguardia artisticas y culturales, asi como el reconocimiento a los creadores eméritos

hidalguenses; el de Conservacion del Patrimonio Cultural, que atiende el patrimonio cultural
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tangible con una amplia diversidad de edificaciones historicas y artisticas en los 84
municipios de la entidad cuya compleja existencia y estado de conservacion requieren de una
efectiva atencién mediante la investigacion, la conservacion y difusion, los proyectos de
Restauracion y Mantenimiento del Patrimonio Histérico y Artistico, Conservacion del
Patrimonio Cultural y la Red Estatal de Museos. Respecto al patrimonio cultural tangible,
Hidalgo cuenta con una presencia significativa de indigenas nahuas y Hiahfd, asi como un
alto porcentaje de poblacion que habita en zonas rurales, lo que ha permitido la permanencia
de elementos culturales ancestrales como las lenguas maternas, danzas, fiestas patronales,
medicina tradicional, técnicas y cultivos tradicionales, gastronomia, artesanias y la musica. Se
desarrollan los proyectos: Programa de Apoyo a las Culturas Municipales y Comunitarias
(PACMYC); Programa de Desarrollo Cultural de la Huasteca; Fomento a las Lenguas
Indigenas y Tradicion y Arte Popular. Con el programa de Fomento del Libro y la Lectura se
atiende la red de bibliotecas publicas mediante la automatizacién, desarrollo de colecciones,
mejoramiento de la infraestructura y la promocion de la lectura. Mediante el programa de
Fortalecimiento de la infraestructura se realizan proyectos para construir, remodelar,
rehabilitar, mantener y equipar espacios culturales. Por su parte, el programa de Educacion y
Formacion Artistica atiende los procesos de ensefianza y formacion artistica a través de
programas de iniciacion y profesionalizacion del arte y la capacitacion docente.

Estas multiples acciones de cobertura estatal y regional que se han desarrollado de
manera sistematica desde 1986, han producido una extraordinaria y compleja riqueza
documental que solo puede ser gestionada de manera integral.

Como todos sabemos, si la informacion cultural se sistematiza, es atil para tomar
decisiones y orientar politicas publicas, genera mas riqueza cultural y su preservacion y

consulta es mas eficiente. La informacion cultural sistematizada genera conocimiento, bien
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cultural que articula, analiza y agrega valor a las multiples y diversas expresiones que

/ - . Jornadas
JA'H Renaies.. X \/ i
VN W PedNacions de Archivos de la RENAIES
constituyen el patrimonio cultural de los pueblos; cuando ademas se difunde, se transforma en
un bien social, porque fomenta la identidad cultural y coadyuva a la cohesion social.

El Articulo 4° del Decreto de Creacion del CECULTAH establece en sus fracciones
IV y XIII respectivamente, que el Organismo tiene la atribucion de “Proteger y preservar el
patrimonio cultural del Estado” y la de “Dirigir, coordinar y conservar los centros culturales,
teatros, bibliotecas, casas de cultura, hemerotecas, pinacotecas, fonotecas, fototecas, museos,
galerias, centros de investigacion, archivos, asi como todas aquellas areas y espacios donde se
presten servicios culturales y sean del ambito de su competencia”. Por esa razon, en el 2004 el
Consejo inici6 la creacién de un Centro de informacion y documentacion con objeto de
garantizar que la evidencia y testimonio de la gestion cultural -cuyo registro se encuentra en
los documentos institucionales y en diversos soportes de informacion que constituyen su
patrimonio documental- se preserve y difunda. A pesar de asignar un espacio para el Archivo
de Concentracidn, adquirir estanteria y contratar a una archivista, la insuficiencia financiera
no permitié atender los requerimientos técnicos, materiales y operativos necesarios para el
adecuado desarrollo del Centro.

Asi inicid en el 2004 la creacion de un espacio para conservar, preservar y difundir la
memoria institucional que se encuentra en diversos formatos y soportes, tales como libros,
videos, discos, carteles, programas de mano, partituras, fotografias y bases de datos, entre
otros, asi como en los diversos documentos administrativos que por Ley constituyen su
patrimonio documental.

Durante la administracion 2005-2011, se implementaron las acciones para cumplir la
Ley de Archivos del Estado de Hidalgo con la instalacion del Subcomité Técnico de Archivos

del CECULTAH vy el desarrollo del Sistema Integral de Archivos del Consejo. Por otra parte,
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existia un creciente volumen de informacion en material bibliografico, cuya organizacion
requeria de técnicas bibliotecoldgicas, lo que hizo necesario crear una biblioteca especializada
en gestion cultural. Mediante el nivel de desarrollo alcanzado en materia de archivos y en
automatizacion de bibliotecas, se hizo factible integrar procesos, tecnologia y recursos
humanos para poner en marcha el Proyecto para crear el Centro de Informacion Cultural del
Estado de Hidalgo.

Desde 2007 ha sido evidente el gran esfuerzo financiero en favor de la cultura,
canalizado en su mayor parte, por conducto del Congreso de la Union, donde los titulares de
cultura de los Estados en coordinacion con los diputados y senadores lograron incrementar la
inversion cultural en el conjunto del gasto programable presupuestal. Con estos recursos que
se distribuyen a través de CONACULTA, en diciembre del 2010 el Proyecto para crear el
CIC fue beneficiado con 3 millones 500 mil pesos de Fondos Concursables, con los que fue
posible, a principios del 2011 contratar cinco personas bajo el esquema de honorarios
asimilados a salarios, asi como remodelar y equipar -en la planta baja del edificio que
ocupaba la antigua Biblioteca Central del Estado- las areas relacionadas con la
automatizacioén: catalogacion de bibliotecas publicas, gestion de Archivos (de Tramite,
Concentracion e Histérico), biblioteca especializada en gestion cultural y sala audiovisual.
También se instalaron una sala de usos mdltiples, el taller de restauracion de papel y una
camara de fumigacion.

El objetivo social del CIC es brindar servicios a usuarios internos (funcionarios,
personal especializado, técnico y administrativo) y externos (creadores, artistas, promotores
culturales, investigadores, estudiantes y publico en general). Mediante la incorporacion de las

tecnologias de informacion y comunicacion, serd posible impulsar la Biblioteca Hibrida (que
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integra la biblioteca tradicional con la biblioteca digital) y la gestion automatizada de los
archivos para facilitar el acceso desde el registro catalografico hasta el objeto digital.

El oobjetivo estratégico del CIC es desarrollar el Sistema de Informacién Cultural
de Hidalgo y el Atlas Cultural de Hidalgo, para acceder a la infraestructura y los servicios
culturales mediante la cartografia digital. El SIC pretende convertirse en una herramienta
publica, ligada a una politica de Estado y de interés general, como un instrumento de
articulacion y coordinacion de acciones y politicas de desarrollo cultural, social y turistico,
qgue se incorpora a la Agenda Digital de Hidalgo. Estos ambiciosos objetivos dan
cumplimiento a las estrategias del Plan Estatal de Desarrollo 2011-2016 y garantizan tanto el
acceso universal a la cultura, como la preservacion y difusién del patrimonio cultural.

Desde 2011 a la fecha, en el CIC se han invertido 12 millones de pesos en recursos

humanos especializados, infraestructura, equipamiento y capacitacion.
Los ACERVOS

Los acervos documentales del CIC son el resultado del acopio de materiales
bibliohemerograficos que se encontraban dispersos en los edificios institucionales, asi como
de las transferencias de los archivos de tramite. Debido a la capacidad instalada, el Archivo
General del Estado nos ha esta devolviendo mas de 250 cajas del archivo que estaba bajo su
custodia con la finalidad de integrarlas al archivo historico del CECULTAH.

Actualmente, el CIC cuenta con 7,000 ejemplares en la biblioteca, mas de 500 items
fonogréaficos, 6 Fondos Archivisticos Institucionales: el Fondo fotografico Manuel Bezies

(1938-1949), el Fondo Fotografico Antonio Lorenzo Monterrubio (1979-2003) que contiene
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mas de 14 mil diapositivas del registro del patrimonio inmueble de la entidad, el Fondo Banda
Sinfonica del Estado de Hidalgo, el Archivo Institucional de 1989 a la fecha, 2 Archivos
comunitarios, 5 Colecciones privadas, el Archivo de Concentracion del Consejo con mas de
23 mil expedientes almacenados en 280 metros lineales de estanteria y que contienen
materiales graficos; CD’s y DVD’s, discos magnéticos, planos, videos, audiocasetes (incluye

algunas cintas de carrete abierto) y cartas topograficas.
LOS RECURSOS Y LA INFRAESTRUCTURA

Se ha garantizado la continuidad del CIC al ser incorporado en la cartera de proyectos con
cargo al subsidio federal, del 2012 al 2014 con 8.5 millones de pesos, con los cuales se amplid
la plantilla de personal con perfil multidisciplinario en historia, archivistica, informaética,
sistemas, bibliotecologia, restauracion, encuadernacién, sociologia, disefio grafico y web,
administracion), se instal6 la cabina de grabacion y el equipamiento para digitalizar audio, lo
que convirtio a la Sala audiovisual en una Fonovideoteca. En ella se desarrollan el proyecto
de Registro del patrimonio sonoro de Hidalgo (mediante la grabacion en campo y en cabina,
asi como de historias de vida), el analisis documental del acervo fonovideogréfico y la

digitalizacion de fonogramas analdgicos.

Para integrar en un solo espacio los procesos de conservacion y restauracion de papel,
en el 2013 se reubicd la camara de fumigacion, se adquirié una maquina reintegradora de
papel (para documentos con faltantes, elaborar papel de algodoén, lino o papel reciclado), y se

remodel6 el taller de restauracion para separar las zonas himeda y seca. También se instal6
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un area de digitalizacion de imagen y una bdveda de climatizacion que cuenta con aire
acondicionado, equipo deshumidificador, sistema digital de deteccion de humo, filtros UV en
lamparas, asi como control digital de acceso. Estos sistemas se controlan en un site de
telecomunicaciones que se instalé para desarrollar la plataforma tecnoldgica del CIC
adquiriendo un mejor parque informatico para procesos especificos. Ademas de lared LAN y
el Internet de fibra dptica, en el site se gestiona los servidores, el conmutador digital, los
sistemas de CCTV, de alarmas y deteccion de humo. Se incrementd el personal y se crearon
las areas de Innovacién Tecnoldgica y Sistemas y la de Archivo Histdrico con la instalacion
de paneles, mobiliario y ampliacion de la red eléctrica y los nodos de red. En diciembre de
2014 se adquirio la estanteria de alta densidad para el almacenamiento de las colecciones

historicas y especiales, asi como equipo de fotografia y video.
LOS SISTEMAS

El area de Innovacion Tecnoldgica y Sistemas coordina los proyectos de automatizacién que
conforman el Sistema de Informacion Cultural:

La Encuesta de Habitos y Consumo Cultural de los Hidalguenses en Zonas Urbanas
inicié en el 2014 con el apoyo del INEGI y un doctor en estadistica de la Universidad
Auténoma del Estado de Hidalgo, el objetivo del estudio es conocer los intereses y el uso de
la infraestructura cultural de la poblacion mediante una muestra representativa de las 10
regiones geoculturales de la entidad, asi como la percepcién que la ciudadania tiene del
CECULTAH. Se realizo el taller de capacitacion para 26 encuestadores que aplicaron 1,880

cuestionarios en 24 municipios de las 10 regiones geoculturales de la Entidad. Para capturar
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analizados con el sistema SPSS para generar tablas, gréaficos e indicadores.

El Atlas Cultural de Hidalgo cuenta con importantes avances, pues Google nos ha
beneficiado con una licencia del Software Google Maps Info con la que, ademas de
georreferenciar la infraestructura cultural en el mapa estatal, es posible asociar bases de datos.
Actualmente hemos cargado la mayor parte de la infraestructura cultural y la siguiente etapa
incluye generar los contenidos asociados a la informacion.

Un proyecto sustantivo para el CECULTAH a cargo del CIC es la automatizacion del
Sistema Integral de Archivos. El uso de las tecnologias de informacién en los archivos, es
hoy una herramienta indispensable en los procesos de gestion documental para la descripcion,
registro, recuperacion, digitalizacion y conservacion de la informacion. La implementacién de
un sistema digital de administracion documental requiere de un andlisis previo de la
organizacion y de sus archivos, a fin de identificar los factores que puedan impactar al
sistema.

El sistema de gestion de documentos administrativos, inicia desde que se genera un
documento, el seguimiento durante su uso y tramite, su transferencia al archivo de
concentracion para su conservacion precautoria, la valoracién documental que permite
transferir los documentos a un archivo histérico para su conservacion definitiva y consulta
publica sin restricciones o hacia una baja documental justificada. Automatizar estas diferentes
etapas del ciclo documental es un gran reto en materia de desarrollo de software para
archivos.

El proyecto del Sistema Digital de Administracion de Documentos (SiDAD) del
Centro de Informacién Cultural requirid del trabajo interdisciplinario del personal que conoce

y entiende el proceso archivistico, asi como de un desarrollador de sistemas capaz de traducir
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a un lenguaje de computadora los procesos que de forma manual se realizan en la gestion
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documental. El proceso de automatizacion requirio de la descripcion clara y precisa de cada
uno de los procedimientos que se deben a cabo en las unidades de tramite del CECULTAH,
en el Archivo de Concentracion y en el Archivo Historico, asi como generar los Manuales de
politicas y procedimientos que facilitaran el control de los expedientes, principalmente en sus
fases de tramite y de concentracion que deben realizarse con el apoyo del sistema digital, asi
como los productos que debe generar como son: inventarios, etiquetas, caratulas, instrumentos
de consulta, entre otros. Fue necesario contar previamente con el Cuadro General de
Clasificacion Archivistica y el Catalogo de Disposicion Documental validados por el Organo
Rector para ser cargados en el sistema. El desarrollo ha sufrido diversos cambios y
actualmente se esta finalizando la tercera version que es una aplicacion Web (por lo tanto

multiplataforma) que se encuentra alojada en la péagina www.grupoindie.com Yy utiliza

distintas tecnologias: Bootstrap 3.0, PHP 5.4, HTML5 y MySQL. Y sus caracteristicas son:
Registrar usuarios, multiples perfiles; Registrar unidades administrativas; Cargar / modificar
cuadro general de clasificacion archivistica; Cargar / modificar catalogo de disposicion
documental; Generar los 4 instrumentos normativos de consulta; Registrar expedientes /
legajos, material complementario, ligas externas; Realizar transferencias, préstamos; Imprimir
portadas y etiquetas, Registro de actividad de usuario y de cambios al sistema.

Estos procesos se realizan en el SIDAD a través de 5 modulos: 1) administracion de
usuarios y cuentas de acceso, 2) de registro de expedientes en tramite (registro, clasificacion,
préstamo y tiempos de guarda; 3) de transferencia primaria (seleccion e inventarios de
transferencia), 4) de control de archivo de concentracion (almacenamiento, préstamo); y 5) de
generacion de instrumentos de consulta (inventario y guia de archivo). En dos meses se

concluye el modulo de control de correspondencia para registrar y describir los documentos
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desde su recepcion y seguimiento, hasta su integracién en un expediente, asi como los
modulos de valoracion y transferencia secundaria que se enlazara con el sistema de
catalogacion que utiliza el archivo historico. La automatizacion del sistema integral de
archivos en el 2015 podra implantarse en todo el organismo para lo cual se realizaran talleres

de capacitacion para el personal de archivos de tramite.
PRESERVACION Y RESTAURACION

Los acervos historicos y las colecciones especiales, fuente primaria de informacion, original y
Unica que constituyen el patrimonio documental del Organismo, requieren de una eficaz
conservacion, restauracion, digitalizacion y salvaguarda. El Archivo Historico y las
Colecciones especiales, integradas por fondos de archivos provenientes de Tepemasalco
(Zempoala) y Tianguistengo (Tlacolula), rescatados por personal de la Subdireccion de
Patrimonio Cultural del CECULTAH, como resultado de los proyectos de restauracion de
monumentos y bienes artisticos se trasladaron al CIC sélo para su identificacién y detener su
deterioro a causa de las condiciones adversas en que se encontraron. Gracias a la
infraestructura del taller de restauracion y a la capacitacién del personal, asi como a un
donativo de ADABI, A.C. para adquirir consumibles y materiales de guarda permanente, ha
sido posible realizar un trabajo integral de descripcion y conservacion de estos acervos, con la
aprobacion de la comunidad a quien pertenecen. Se recibié el Fondo Leo Acosta donado por
el propio artista que contiene documentos de su trayectoria como pintor y grabador, lo que ha
dado inicio al desarrollo de fondos de creadores hidalguenses, como es el caso de otro pintor

hidalguense, el maestro Benjamin Ledn Estrada. Se realiza la organizacion técnica,
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preservacion y digitalizacion de estas colecciones para difundirlas sin afectar su conservacion.
A partir del 2013 el CIC recibe solicitudes de asesoria en materia de conservacion y
restauracion de archivos de otras instituciones, por recomendacion del Archivo General del
Estado, lo que constituye un reconocimiento al trabajo desempefiado. En 2015 reingresara la
restauradora que instald el taller de restauracion y que ha realizado 2 estancias en restauracion
de documentos antiguos en Florencia, Italia. Con su reingreso, el taller de restauracion podra

el programa de conservacién del patrimonio documental.

NORMALIZACION

Desde su creacion y debido a la complejidad de los diversos formatos y soportes de los
documentos que gestiona el CIC, ha sido necesario buscar la integracién de procesos y la
interoperabilidad de los sistemas de registro y consulta de la informacion. Muy pronto fue
evidente la necesidad de normalizar el registro de la informacién y homologar los puntos de
acceso comunes, ya que los mismos datos institucionales o culturales aparecen en todos los
documentos. Por ello, hemos homologado politicas de catalogacién y la estructura de los
datos, y estamos ya por desarrollar el Catadlogo de Autoridades. Ademas del SIDAD para la
automatizacién de Archivos que es de uso interno, utilizamos el Software Multibibliotecas
Pinakes Cloud en para la catalogacion y consulta del acervo bibliografico y el Archivo
Histdrico. El reto ha sido homologar los campos de la ISAD (G) con las etiquetas MARC
asumiendo una estructura archivistica para el intercambio de informacion, pero el contenido
de la informacion del registro se define por la norma ISAD (G) y en algunos casos las normas

de catalogacion (Angloamericanas, Normas Oficiales Mexicanas para Materiales
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Fonogréficos, Videograficos y Fotogréaficos), tesauros, lista de encabezamientos de materia y
tablas de clasificacion; también desarrollamos descriptores geogréaficos especificos. Para ello,
nos hemos apoyado en la Norma EDARA desarrollada por los Archivos Aragoneses que usan
MARC como formato de intercambio de informacién para todo tipo de materiales
independientemente de las plataformas informaticas utilizadas. La integracion de politicas y
procedimientos las validamos mediante la operacion del Comité de Normalizacion del CIC, lo
que facilita la transversalidad en la toma de decisiones y la armonizacion técnica y normativa

a través de los Subcomités de Catalogacion, Digitalizacion, Automatizacion, Estadistica,

Conservacién y Difusion.

CONSULTA

La finalidad de este esfuerzo es lograr sistemas eficaces de basqueda comunes y que el acceso
a los diferentes acervos se obtenga en formato digital a través de la consulta al catalogo en
linea, lo que contribuird a la mejor preservacion de los documentos originales y una mayor
difusion del patrimonio cultural de Hidalgo.

Muchas gracias por su amable atencion.

13



