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INTRODUCCION.

A partir de la reforma del 10 de junio de 2011, en materia de los Derechos Humanos
(DDHH) en México, se vislumbraba un escenario favorable para la garantia de los
mismos en la sociedad; sin embargo, y aun con los convenios internacionales, se
muestran entornos y acciones que vulneran el ejercicio, promocion, proteccion y
respeto de estos.

Por desgracia, las violaciones a los DDHH en nuestro pais, permean y se enraizan
de forma multifactorial; dimensiones que afectan y repercuten en la mayoria de la
poblacién, al reconocerse a cerca de 55.4 millones de personas en situacion de
pobreza extrema, lo que representa al 46.2% de la poblacion nacional, siendo el
estado de Hidalgo la séptima entidad que alberga un millén 547 mil personas en esa
condicion, lo que representa el 54.3% de la poblacion hidalguense (CONEVAL,
2014).

Dicha realidad con sus consecuencias multidimensionales, las estrategias para su
atencién y acompafiamiento deben situarse en el ejercicio practico que revierta el
fendbmeno asistencial y paternalista por parte de los tres niveles de gobierno; que
sume acciones para trazar un plan nacional que tome en cuenta las necesidades
prioritarias de las personas y cercanas a sus entornos, que permita establecer
politicas publicas a largo plazo y no aquellas que se basan en resultados de las
administraciones publicas en turno.

Resultado de ello, sin duda se reconoce en las dificultades que se presentan para
la participacion y toma de decisiones de las mujeres en un contexto determinado;
aspectos que marcan brechas de desigualdad y acciones de injusticia social, politica
y econdmica. Lo que conlleva, a prestar atencién a las cosas que les sitia en un
entorno de wulneracién y violacibn de sus derechos como mujeres, que
culturalmente han sido invisibilizadas y/o excluidas en el @mbito publico.

Ante ese contexto desfavorable que se observa y preocupa a las Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC), en el caso de la Fundacion Arturo Herrera Cabafias A.C.
(FAHC) y la Academia de Educaciéon y Derechos Humanos A.C. (ACADERH), que
emplean procesos formativos para enriquecer a las personas en el reconocimiento
y fortalecimiento de sus capacidades y habilidades para la atencion de sus
necesidades y/o problematicas; a través del “Programa de fortalecimiento a
liderazgos de mujeres jovenes, para el ejercicio de su autonomia y su participacion
para la incidencia en el ambito local’, teniendo como objetivo: Fortalecer los
liderazgos de mujeres jovenes de dos grupos comunitarios de Pachuca de Soto y
Santiago de Anaya, mediante el fortalecimiento de capacidades y competencias
para el ejercicio de su autonomia y la incorporacién de estrategias e instrumentos
gue faciliten su participacion para la incidencia en el &mbito local.



Por lo que este documento, forma parte de la recuperacién del proceso y comparte
un modelo de como puede llevarse a cabo dicha experiencia; que lleva a reconocer
la incidencia en politica publica desde el enfoque de habilidades socioemocionales
como un proceso para la exigibilidad y defensa de los derechos humanos, a partir
de un plan estratégico de intervencion que transversaliza los dmbitos: personal,
social y politico.

En lo correspondiente, el Modelo para la Incidencia en Politicas Publicas desde el
Enfoque de Habilidades Socioemocionales (MIPPEHS); emplea cinco momentos:
1) Sensibilizacién, 2) Contextualizacién, 3) Formulacién, 4) Ejecucion y, 5)
Evaluacion. Este, a partir de la conformacion de un grupo determinado de personas,
que desee y se interese en atender una problematica y/o necesidad de forma
puntual e imparcial, que favorezca la garantia de sus DDHH.

Su uso, invita a que las y los integrantes del grupo se reconozcan y sitlen aspectos
nodales a atender, donde se eviten los conflictos de interés y se consolide un
beneficio comuin; es también una forma de ejercer su participacién e integracion
colectiva o comunitaria, que asocie y dignifique el desenvolvimiento de las
identidades, interaccion de ideas y toma de decisiones democraticas.



. MARCO CONCEPTUAL DEL MODELO PARA LA INCIDENCIA EN POLITICAS
PUBLICAS DESDE EL ENFOQUE DE HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES
(MIPPEHS).

A través de los afios, la busqueda de salvaguardar la dignidad de las personas, se
han conformado estructuralmente diversos mecanismos para su viabilidad y en el
reconocimiento de sus realidades inmediatas; sin embargo, alun se siguen
presentando brechas de desigualdades para la garantia de los derechos humanos
(DDHH).

Ante un Estado democratico para el ejercicio, promocion, proteccion y respeto de
los derechos de todas las personas; su dinamismo entre el gobierno, sociedad y
territorio, se han establecido las normas y acuerdos de caracter nacional e
internacional para asumir con responsabilidad el bienestar y desarrollo de la nacion.
Pero al hacerse reconocer la violacion de los derechos humanos poraccion, omision
0 aquiescencia por parte de las instituciones y/o sus representantes, la ciudadania
toma parte para su exigibilidad ante la vulneracion de los mismos; es por ello, que
las herramientas para su defensa, debentener una basey ruta estratégica para que
estas se apeguen al marco legal y no se contraponga como elementos de riesgo.

Es por ello, que la incidencia en politicas publicas se posiciona como un elemento
clave para que la ciudadania se mantenga atenta y forme parte de la toma de
decisiones, dar cuenta de que las instituciones y sus representantes, deben servir
a la sociedad y contribuir a los fines de un plan nacional, permeando asi, en la
democracia y la soberania nacional.

Sin embargo, hay elementos que no hacen favorable y/o factible las acciones de la
ciudadania, puesto que ‘la idea de participacion ciudadana se interpreta con
escepticismo cuando salen a relucir las cuestiones de la efectividad y la eficacia de
la gestion estatal. La complejidad administrativa de las tareas del Estado requiere
de una especializacion que el comun de los ciudadanos no puede aportar’
(Monsivais, pag.11). Por lo que de algin modo, limitarse a que la democracia de
ejerza solo por ciertos grupos de poder, traza las barreras para el ejercicio de la
misma; es por ello, que la incidencia en las politicas publicas, previamente debe
facultar y enriquecer las capacidades y habilidades de las personas, permitiendo
asi, brindar los elementos que permitan hacer un andlisis amplio sobre la realidad y
se busque la garantia de sus DDHH.

El llamado al respeto de los derechos humanos hoy haberse hecho comun,
aun cuando en ocasiones tal llamado sucede solo para justificar acciones que
mas bien parecen perpetrar otras violaciones y otros abusos. Sin embrago,
esto es un signo de como la cultura de los derechos humanos ha conquistado
para si, en pocos afios, un espacio relevante y autbnomo, a pesar de que en
ciertos momentos corre el riesgo de convertirse en una ideologia y, en



consecuencia, someterse a torsiones e instrumentalizaciones contrarias a su
inspiracion mas genuina (Flores, Groppi y Pisillo, 2009; Pp. 17 y 18).

Asumiendo el riesgo, muchas propuestas se centran en las acciones de
sensibilizacion y concientizacion sobre los efectos de toda toma de decisiones en el
marco de los DDHH; sin embargo, pareciera que los logros son tardios, pero el
elemento clave, es como traspasar las lineas de la consciencia y dicho enfoque
pase a ser parte de un proceso cultural, que se refleje en la cotidianidad y no se
pase desapercibida toda accion que ahonde en la wulneracién del entorno y
contraponga ese fin genuino.

Otras de las acciones fundamentales, se emplean en hacer asequibles los
elementos juridicos que comprende en enfoque de los DDHH; es decir, que el
ejercicio, promocion, proteccion y respeto sea accesible y compresible para todas
las personas, tomando en cuenta la diversidad e interpretacion del contexto de cada
persona, grupo y/o poblacion. Siempre y cuando, que toda practica cultural, evite
acciones de vulneracion y/o violacién de los mismos.

Trascender y traspasar las lineas de la sensibilizacién y la concientizacion, conlleva
de planteamientos precisos, oportunos Y viables; éstos a su vez, deben jugar un rol
en la agenda publica nacional, pues “la promocion del desarrollo de habilidades
socio-emocionales, [...] las intervenciones publicas tradicionales de proteccién
social y, adicionalmente, por su naturaleza sirve como mecanismo de promocion
social. [...] todas las habilidades, aunque tienen un componente genético, son el
resultado de la interaccion con el contexto” (Harker, 2003; pag.1).

Lo anterior, posiciona un elemento clave en el marco de los DDHH, es que éste es
una condicién que se puede aprender y deconstruir en un momento determinado;
por tanto, es también una invitacion, a transversalizar el enfoque y enriquecer el
principio de progresividad, lo que implica, no claudicar en su exigibilidad y defensa
como sociedad civil.

La sociedad civil es, de igual forma, un espacio de relacion critica con el
Estado, la politica y la economia a través de la opinion publica y de
movimientos sociales contestatarios. Si se considera que la discusion acerca
de la validez y la legitimidad de la politica es posible para cualquiera que aspire
a dejarse convencer por la fuerza del mejor argumento, las “politicas” de la
sociedad civil son significativas en la medida en que ponen en practica la
capacidad de valorar criticamente, no solo la eficacia de las politicas sino
también su moralidad. (Monsivais, pag. 13).

Al respecto, potenciar un proceso de construccion critica y contestaria desde la
sociedad civil, también forma parte del reconocimiento de capacidades y
habilidades, como un punto de origen para el establecimiento de acciones y/o
estrategias de acompanamiento y fortalecimiento para la incidencia.



De ese modo, la participacion ciudadana y la sociedad civil son una composicion
dual en el ejercicio de los derechos civiles y politicos de toda persona; sin embargo,
Su reconocimiento y practica, debe estar acompafado por procesos educativos que
vayan mas alla de un marco curricular, éstos pueden ser potenciados como una
habilidad y capacidad cotidiana en la interaccion con el entorno, con acciones que
favorezcan la toma de decisiones y una reflexion sobre las consecuencias de los
actos.

Por lo anterior, el presente Modelo para la Incidencia en Politicas Publicas desde el
Enfoque de Habilidades Socioemocionales (MIPPEHS), se plantea como un
proceso para la exigibilidad y defensa de los derechos humanos, a partir de un plan
estratégico de intervencion que transversaliza los ambitos: personal, social y
politico.

Donde el &mbito personal comprende una lectura subjetiva de una necesidad, el
ambito social conjuga una interpretacién intersubjetiva para la identificacion de una
problemética, y finalmente, le dimensién politica establece la accion practica para la
atencién del problema y/o necesidad.

Y

Subjetividad Intersubjetividad

Y

Figura 1. Triangulacion de los ambitos persona, social y politico, dentro del MIPPEHS.

La triangulacion de dichos ambitos, brindan la dualidad de la participacion
ciudadana como sociedad civil; es decir, que la participacion ciudadana puede
comprenderse en el plano individual para la toma de decisiones, y la sociedad civil
se compone del ejercicio de dicho principio en el plano colectivo para la toma de
acuerdos.



Il. MARCO METODOLOGICO DEL MIPPEHS EN EL AMBITO LOCAL.

El Modelo para la Incidencia en Politicas Publicas desde el Enfoque de Habilidades
Socioemocionales (MIPPEHS), cuenta con una serie de herramientas, que permiten
en el proceso instrumentar Su uso.

El MIPPEHS, se compone de cinco momentos interrelacionados, que en su utilidad
se analizan sus componentes en todo el proceso, puesto que los principios para la
incidencia en politicas publicas (integracién, coherencia y formas de gestién) y las
dimensiones de habilidades socioemocionales (interpersonal, intrapersonal y
grupal), son aspectos interdependientes y transversales en todo el proceso, que se
fortalecen conforme se avanza en los momentos del Modelo.

Sensibilizacion
Evaluacion Contextualizacion

Ejecucién Formulacion

Figura 2. Metodologia del MIPPEHS.

Las dimensiones desde el enfoque de habilidades socioemocionales, son tres:
intrapersonal, interpersonal y grupal.

La dimensién intrapersonal, se acompafia de una busqueda de identificacion,
entendimiento y manejo de emociones, apreciando aspectos que difieren de las
demas personas; lo que conlleva, a que las personas se reconozcan en un ejercicio
de su identidad e interdependencia con otras personas y su entorno.

La dimension interpersonal, emprende el concientizar a las personas sobre la
importancia y el beneficio de relacionarse con otras; promoviendo el desarrollo de
empatia y relaciones propositivas. Lo que abraza una reflexion del entorno colectivo,
asumiendo que las diversas perspectivas en su lectura, habr4d de llevarle a
reconocer un punto nodal ante el analisis de la realidad.

La dimension grupal, facilita la identificacion e indagacion sobre las consecuencias
de sus actos en una realidad determinada por sus relaciones en el entorno,
identificando alternativas de solucion o aspectos de mejora ante una situacion



determinada, para asi tomar decisiones responsables y asertivas; las cuales se
emplean de forma democratica e interdisciplinaria ante la delimitacion del temay la
identificacion de la problematica.

Los principios para la incidencia en politicas publicas, desde la experiencia son tres:
integracién, coherencia y forma de gestion.

La integracion, es reconocida con base a una necesidad y/o problematica colectiva;
gue a su vez, trastoca elementos particulares de las personas que conforman un
grupo. Este, se acompafia de la toma de acuerdos, es el principio que permite
establecer decisiones que conlleven a la atencién de lo identificado.

La coherencia, se emplea en el ejercicio de colectividad y desenvolvimiento de
capacidadesy habilidades; aspectos que en su complementariedad practica brindan
veracidad al plan de accion.

La forma de gestion, es el proceso dinamizador de toda estrategia; permitiendo
ampliar o delimitar el campo de andlisis, interpretacion para la toma de decisiones
y/lo establecimiento de acuerdos.

Ante los principios para la incidencia en politicas publicas y las dimensiones del
enfoque de habilidades socioemocionales, los momentos para el empleo
metodoldgico del MIPPEHS, son: 1) Sensibilizacion, 2) Contextualizacion, 3)
Formulacién, 4) Ejecucion y 5) Evaluacion.

1.- Momento de Sensibilizacion.

Como momento inicial, es esencial que las personas participantes tengan un
ejercicio previo que les permita reconocerse de forma individual y colectiva, en una
dinamizacion inter e intrapersonal en relacion con otras personas; lo que de igual
forma, conlleve a delimitar qué aspectos en el reconocimiento de su cotidianidad
quisieran impulsar un cambio. Esto, a partir de espacios que empleen una linea de
habilidades socioemocionales; donde se reactive la importancia de las relaciones
con las otras personas, y coOmo juntas pueden potenciar o activar un cambio
favorable en el entorno inmediato.

En dicho momento, habra que reconocer qué tema es de interés de forma grupal vy,
qué aspectos les caracterizan para configurar un plan de accion; a partir del
reconocimiento de Fortalezas, Oportunidades, Debilidadesy Amenazas (FODA), lo
gue puede recuperar en un esquema para su sistematizacion.

Temas de interés Priorizaciéon del tema de interés
¢, Qué quiero cambiar? ¢, Qué queremos cambiar?
¢Me es posible cambiarlo? ¢ Nos es posible cambiarlo?
¢, Qué necesito para cambiarlo? ¢, Qué necesitamos para cambiarlo?

Figura 3. Cuadro para la recopilacion y priorizacion de temas de interés.
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Fortalezas

Oportunidades

Debilidades

Amenazas

Figura 4. Cuadro para la recopilacién de FODA.

2.- Momento de Contextualizacion.

Una vez que se haya elegido el tema prioritario, habrd que reconocer que se sabe

de ello; posicionando la poblacion objetivo y su relacion con el tema de interés. Por

lo que, en la recuperacion de la informacion se tendra que hacer un analisis
cuidadoso, donde se mire su conceptualizacion de diferentes areas del
conocimiento, investigaciones relacionadas al tema de interés, asi como lo que

juridicamente esta reconocido para la garantia de un vida digna.

Lo cual se puede recuperar y concentrar, como una forma de evidenciar y de
sistematizar la informacion que permita ir reconociendo el problema central y
experiencias exitosas en funcién a su incidencia.

Informacion

Avances

Limitantes

Conceptualizaciones en
relacion al tema de
interés y  poblacién
objetivo.

Investigaciones en
relacion al tema de
interés y  poblacién
objetivo.

Acuerdos juridicos en
relacion al tema de
interés y  poblacién
objetivo  (internacional,
nacional, estatal y
municipal).

Figura 5. Cuadro de informacion relacionada al tema de interés yla poblacién objetivo.



Ya situada la informacion anterior, habrd que reconocer que esta pasado para la
atencion al tema de interés; de esa forma, se reconoce lo que pasa ante el tema, y
poder asi, identificar el problema central al que se quiere incidir. Por lo que se debe
hilar todo aquello que se encuentra en torno al problema, sabiendo que cosa lleva
a la otra.

Identificacién de
aspectos que se
encuentran entorno al
tema prioritario; y
establecimiento de
enlaces, mediante un
cruce de aspectos
nodales.

Identificados los
aspectos nodales, en
donde el de mayores
cruces, sera
reconocido como el
problema.

Los elementos
restantes,pasanaser
causas (parte inferior)
y efectos (parte
superior) en relacién
al problema;los
cuales se establecen
por niveles.

Reconocido el
problema,asicomo
sus causas (parte
inferior) y efectos
(parte superior); éstos
ordenande forma
vertical, para
identificar el nivel en

L el que se quieraincidir
de acuerdoalo
recuperadoenel
FODA y analisisdel
contexto.

Porlo quela
problematica pasaa
serel objetivo, las
causas los mediosy,
los efectos los fines.

Figura 6. Arbol de problemas y reconocimiento de la causa prioritaria.
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Identificada la problematica, como se ha explicado, ésta pasa a ser su objetivo, el
cual redactara en funcion de los medios y fines a los que se quiera llegar; es
fundamental que la relacién de esos tres elementos, sean los adecuados y los
elementales a los niveles de incidencia que se quieran plantear. Por lo que se
recomienda hacer un ejercicio reflexivo constante sobre los elementos identificados
en los cuadros FODA y recuperacion de informacion de acuerdo al tema de interés;
subsecuentemente, se recomienda hacer una siguiente sistematizacion.

Problema Planteamiento del objetivo:

central: Informacién requeridal
Causas: Medios:

Efectos: Fines:

Figura 7. Cuadro de concentracion de la informacién para el planteamiento del objetivo, asi como los mediosy
los fines ante el problema central.

3.- Momento de Formulacion.

En este tercer momento, se empieza a establecer la propuesta de solucién; por lo
que se debe de prestar atencion a la identificacion central del problema, asi como
el objetivo planteado de acuerdo a los medios y fines.

Es recomendable para este momento, que se escriban de tres a cinco propuestas
de solucién, en las que se piensen: acciones, recursos y resultados esperados.

Objetivo:

Propuesta: ( ) Medios Fines

Acciones

Recursos

Resultados

Figura 8. Matriz de analisis de propuestas.

Listas las propuestas de acuerdo a la matriz anterior, se debera someter un andlisis
comparativo; en donde las tres o cinco propuestas recomendadas a realizar seran
evaluadas para determinar cual sera la factible. Todas las propuestas pueden variar

L Informaddnrequerida; hace referenda a la recuperacion de informacidn, que sea elemental para la construcciény/o
sustentodeloquese plantealos medios ysus fines; una vez que se haya plateado el objetivo.
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de acuerdo avarios aspectos: segun el nivel de incidencia elegido, asi como por los
planteamientos para el objetivo, medios y fines.

La propuesta se elige como viable, una vez que la acumulacion de puntos sea el
mas alto; es decir, entre menos puntaje, menos factible sera la estrategia de
acuerdo al objetivo planteado para la atencién de la problematica.

Criterios / Posible Propuesta () Propuesta () Propuesta ()
Solucién

¢Es viable para el
cumplimiento  del
objetivo?

¢Existen datos que
comprueben  que
contribuiria al logro
del objetivo?

¢, Se puede lograr en

el tiempo
establecido?
¢Implica un

desenvolvimiento
personal armonico?
Contribuiria a la

formacion o]
fortalecimiento
grupal?
,Contribuiria a la
formacion o]
fortalecimiento  de
alianzas?

¢Genera  opinidn
publica favorable?

¢ Politicamente es
factible?

SEstimula la toma
de decisiones en el
plano individual?

¢(Estimula la toma
de decisiones en el
plano colectivo?

Totales:

Figura 9. Matriz de andlisis de solucion.

Una vez elegida la propuesta de solucion mas favorable; se tendrd que hacer una
identificacion de los espacios de decisién, es decir, reconocer los lugares en donde
o mediante cuales se llevara a cabo la estrategia de solucion a la problematica.
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Esta identificacién de los espacios de decisién, son elementales para saber cual
sera la ruta de incidencia; eso facilitara mas adelante, el andlisis de las y los actores
involucrados en el logro del objetivo ante la problematica.

Pregunta clave. Lo que se requiere saber.
¢, Qué espacios de toma de decisiones
influyen en el logro del objetivo?

¢ Quién o quienes influyen en dichos
espacios para la toma de decisiones
directas?

¢, Quién o quienes influyen en dichos
espacios para el establecimiento de
acciones secundarias?

¢, Cual es el procedimiento formal para
la toma de acuerdos?

¢, Qué estd establecido en el marco
legal/normativo/juridico para la toma de
decisiones y/o acuerdos?

¢,Cual es el procedimiento informal para
la toma de acuerdos?

¢ Qué elementos intervienen en el
ejercicio practico de la toma de
decisiones y/o acuerdos?

¢, Qué posibilidades para la toma de
decisiones y/o acuerdos, se sujetan al
tiempo establecido para el logro del
objetivo?

Figura 10. Matriz de analisis de los espacios de decision.

Reconocidos los espacios de influencia para la toma de decisiones y/o acuerdos
para el logro del objetivo ante la problematica; se procede a hacer una clasificacion
(de alianza, imparcial u oposicion) de las y los actores que intervienen y se han
identificado. Para dicha clasificacion, es elemental que entre mas informacion se
tenga, mas factible sera el nivel de alianzas y toma de decisiones para el ejercicio
de incidencia.

Personas clave Interés respecto a | Clasificacion (de | Criterios clave
la atencién de la | alianza, imparcial | para considerarla
problemética u oposicion) en dicha
(@mbito:  politico, clasificacion
social, privado,
etc.)

Figura 11. Matriz de analisis de influencia de las ylos actores.



Teniendo la problemética identificada, el nivel de andlisis de incidencia, el objetivo
planteado y la estrategia delimitada; se pasa al siguiente momento.

4.- Momento de Ejecucion.

Para este cuarto momento, es elemental establecer seguridad sobre lo que se ha
de plantear; puesto que para éste, se establece la ruta de trabajo. A partir de la
construccion de la matriz de andlisis de las estrategias, de acuerdo a la propuesta
de solucion a la problematica y logro del objetivo.

Estrategia Ventajas Desventajas
Cabildeo (mesas de
dialogo, entrevistas, etc.)
Trabajo formativo
(talleres, platicas, etc.)
Posicionamiento publico
(actos simbdlicos,
boletines de prensa, etc.)

Figura 12. Matriz de analisis de las estrategias para la incidencia.

Dado el analisis de las estrategias, se hace una valoracion sobre los posibles niveles
de influencia e importancia que pueden tener entre las y los actores; con ello, se
hace una medicion alta o baja como resultante.

Influencia e importancia

de las y los actores ante Influencia Alta Influencia Baja

las estrategias.
Importancia Alta

Importancia Baja

Figura 13. Matriz de influencia de las ylos actores ante las estrategias de incidencia.

Reconocido lo anterior, se traza la matriz de actividades a desarrollar; para ello, es
muy importante reconocer con qué tiempo se cuenta para el desarrollo del nivel de
incidencia elegido. Las actividades pueden variar segun las facilidades que se
tengan en el acercamiento con las y los actores involucrados, asi como de las
actividades que se planteen para el logro del objetivo.

Obijetivo:
Propuesta de incidencia:

Periodo para la incidencia:
Fecha Actividad Resultado Indicador Responsable | Recursos

Figura 14. Plan de actividades para la incidencia.



5.- Momento de evaluacion.

Ante el ejercicio practico de los momentos anteriores, es recomendable que existan
los espacios reflexivos para encausar de forma eficaz y eficiente el trabajo de
incidencia; siendo fundamental, impulsar los procesos democraticos para la toma
de decisiones y acuerdos para el logro del objetivo.

La evaluacion es transversal y se debe ser observable en todo momento, pero para
dar cuenta del fortalecimiento de las capacidadesy habilidades desarrolladas en el
ejercicio de incidencia; se propone el uso de un instrumento, que permite reconocer
resultados en los &mbitos: personal, social y politico.

N. P. Criterio Siempre | Generalmente | Ocasionalmente [ Nunca No
observado

Ambito Personal

1. Me considero una persona sin
dependencia ajena paralatomade
mis decisiones.

2. Mis capacidades y habilidades
influyen para el logro de mis
objetivos.

Ambito social

3. El fortalecimiento de mi liderazgo
impulsa cambios ante las
situaciones en las que vivo.

4, Mi actuar puede construir nuevas
alianzas con sectores o grupos de
la sociedad civil.

5. Tengo claridad para tomar
acuerdos con personas u
organismos que impulsen
iniciativas para la incidencia en
politicas publicas.

Ambito politico

6. Elmanejo de mis herramientas para
la incidencia en politicas publicas,
me permiten reconocer un
problema ysaber qué hacer.

7. Mi pensamiento critico, permite un
andlisis de las consecuencias para
la tomade mis decisiones.

8. Genero acciones estrategicas con
informacién veridica yde acuerdo al
contexto politico actual.

9. Mis acciones en el espacio publico
son asertivas.
10. Mi desenwolvimiento en el ambito

gubernamental es propositivo.

Figura 15. Matriz de analisis de capacidades y habilidades para la incidencia.

Es recomendable que para el proceso formativo y de fortalecimiento grupal para
capacidadesy habilidad en el ejercicio de incidencia; se pueda hacer una aplicacién
inicial y otra final, asi se podra contar con elementos que permitan reconocer los
resultados del proceso. De igual forma, reconocer las areas de oportunidad ante la
incidencia segun los ambitos de mayor o menor fortalecimiento.



lll. Reflexiones en torno a la exigibilidad de los derechos humanos en Hidalgo.

El panorama internacional y nacional en materia de los Derechos Humanos (DDHH),
hoy en dia, se ha situado en un escenario coyuntural que es desfavorecedor para
el ejercicio, promocion, proteccién y respeto de los mismos; sin embargo, las
acciones para su exigibilidad y defensa, deben fortalecerse ante las declaraciones
discriminatorias y amenazantes del pais vecino, Estados Unidos de América (EUA).

Acciones simbdlicas y de hecho, que ponen en riesgo una posible estabilidad
econdmica, politica y social, que tanto requiere nuestra sociedad mexicana,
lamentablemente, hay aspectos que limitan, detienen y/u obstaculizan ese llamado
nacional, dichas barreras que se enraizan en el esquema mental de algunas
personas, llevandoles a un ejercicio de exclusion sistémico que enajena sus
realidades y que fortalece la estructura represora de la manifestacion pacifica.

Repercusiones nada lejanas a la entidad hidalguense, donde los pueblos
originarios, los grupos sociales y las personalidades fuera el marco socialmente
aceptable, somos minorizados e invisibilizados; aspectos trasgresores Yy limitativos
para la bienestar comun y la dignificacion humana.

Es por ello, que se vuelve una necesidad el contar con herramientas para dar cuenta
gue los entornos que nos sitlan en contextos de vulneracion, no son consecuencia
de una situacion aislada, sino parte de lo que las representaciones gubernamentales
corruptas han gestionado por décadas; habiendo dafios colaterales, que ya no
pueden seguirse permitiendo como: la violencia, la censura, las desapariciones, las
muertes, etc.

Hidalgo, al ser una entidad que se posiciona ventajosamente en el centro del pais;
pero a la vez, politicamente clientelar y con acciones abstencionistas en su ejercicio
democratico; la poblacién en general y la sociedad civil organizada, tiene como tarea
fundamental, emprender e impulsar otra mirada ante los comiciosy las obligaciones
gue adquieren las representaciones populares.

Por otro lado, la poblaciony la sociedad civil organizada, en una suma de esfuerzos
y trabajo coordinado; puede enriquecer la participacién ciudadana, sin acciones
politizadas, que sélo establecen politicas gubernamentales y no se establece una
verdadera agenda de politicas publicas, que se reflejen en planes, programas,
proyectos, estrategias y metas, con una proyeccion de cambio a largo plazo para la
ciudadania, y no solo a los criterios selectivos de las administraciones en turno o
cupulas de poder.

Sin duda, hay mucho por hacer; pero desde este espacio reflexivo y breve, no sélo
es una herramienta para el analisis y fortalecimiento de capacidadesy habilidades
para la incidencia, sino también, es una invitacién para gritar jYa basta!

&
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