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Construcción del modelo:
Metodología de investigación-acción

01 · METODOLOGÍA

EL MOTOR METODOLÓGICO

Ciclo continuo de mejora

1

Planificar

2

Actuar

4

Reflexionar

3

Observar

FASE 1 · 2022–2025

Revisión y 
reformulación

Evolución estructural: De un 
modelo compuesto y teórico 
(2005) a un ecosistema híbrido, 
integrador y práctico (2026).

FASE 2 · CONSULTA INSTITUCIONAL

Participación y apropiación
75%
Estudiantado

20%
Personal académico

5%
Personal directivo 
y administrativo

Mediante consulta directa: Transición hacia modalidades híbridas, competencias 
transversales y una cultura institucional unificada.

VISIÓN DE LARGO ALIENTO

2041
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Consulta a 48 titulares (10 dependencias) sobre la implementación real de los articuladores.

La brecha: discurso vs. práctica
Comprensión Incorporación

Transversalidad
(eslabón crítico):
Reportada unánimemente como 
el articulador con menor 
comprensión teórica y menor 
alineación práctica.

Innovación
(mayor brecha):
Altamente comprendida 
conceptualmente, pero 
severamente rezagada en su 
ejecución operativa.

Focos cualitativos de mejora institucional

CONSERVAR (vinculación)
Reuniones estratégicas inter-áreas, consolidar redes de cooperación externas 
y asegurar procesos orientados a la mejora continua.

ABANDONAR (silos y burocracia)
Erradicar el trabajo aislado institucional. Eliminar trámites excesivos en papel, 
rigidez administrativa y subordinación administrativo a lo académico.

REINVENTAR (transformación digital)
Transitar hacia un ecosistema integrado mediante plataformas digitales 
interoperables, adopción estructural de Inteligencia Artificial (analítica 
predictiva y gestión), y creación de espacios permanentes de co-creación.

Evaluación directiva:
Brechas y focos de mejora

02 · ARTICULADORES



COMPONENTES

01 Filosófico

02 Pedagógico

03 Sociológico

04 Político

05 Operativo-organizacional

MINI:
Profesorado y estudiantado.
El núcleo central

El diseño sistémico como garantía 
de que toda decisión 
macroestructural impacte 
directamente en el desarrollo del 
estudiante y la práctica docente.

Estructura general del Modelo Educativo Garza:
Estratificación y articulación sistémica

03 · ESTRUCTURA
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¡Bienvenidas y bienvenidos!


