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Tema: Proyectos de Inversion

Abstract

Through the following slide show is looking to introduce in the field of investment projects
to be able to distinguish between different types available, identifying the stages that
contains a project, and the elements necessary for its determination. With the above
produce a full diagnosis to make decisions about the project or projects selected and
choose the most appropriate, according to the information presented. In accordance with
the diagnosis can help with knowledge in order to check if your project is feasible or not
according to demand, market, consumer, supply and price of the product or service should
be reviewed the technical, administrative, legal and legal frame the context on which to
base the investment project and to integrate aspects of economic, environmental,
ecological and social development of the investment project.

Keywords:

Projects, investment, economy, feasibility, potential, competition,
demand, price, diagnosis.
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Desarrollo del Contenido

1.- Referencia AF22 PLAN 2001

Nombre Del Programa Ensefianza - Aprendizaje : PROYECTOS DE INVERSION

Licenciatura En :ADMINISTRACION Semestre : Séptimo

Horas Tedricas : 2 Horas Practica: 3 Horas Por Semana : 5
Horas Por Semestre: 84 Total De Créditos : 7
Asignatura Antecedente : Academia de : Finanzas

Objetivo General: DOTAR AL ALUMNO DE LOS ELEMENTOS TEORICOS Y
PRACTICOS NECESARIOSPARA PODER IDENTIFICAR, ESTRUCTURAR,
EVALUAR Y DESARROLLAR UN PROYECTO DE INVERSION EN LA
CREACION O DESARROLLO DE EMPRESAS.
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1. Proyectos de Inversion

Todo proyecto de inversion genera efectos o impactos de naturaleza
diversa, directos, indirectos, externos e intangibles. Estos udltimos
rebasan con mucho las posibilidades de su medicion monetaria y sin
embargo no considerarlos resulta pernicioso por lo que representan en
los estados de animo y definitiva satisfaccion de la poblacion
beneficiaria o perjudicada.

En la valoracion economica pueden existir elementos perceptibles por una
comunidad como perjuicio o beneficio, pero que al momento de su
ponderacion en unidades monetarias, sea imposible o altamente dificil
materializarlo.
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¢4 1.1 Antecedentes y perspectivas del desarrollo econémico de
Meéxico

El desarrollo econdmico de un pais estad fuertemente cimentado en su
grado de competitividad, es decir, en su capacidad para innovar y para
desarrollarse tecnolégicamente. De hecho, una forma de medir la
capacidad competitiva y el desarrollo economico, es mediante la
iInversion en investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico (IAyDT),
rubro en el cual la Organizacion para el Desarrollo Econémico, OCDE
recomienda invertir al menos 1% del PIB. Desde hace varias décadas,
Meéxico se ha estancado en una inversion de tan sélo 0.3% del PIB, en
esta materia y el reto es alcanzar en no mas de cinco anos el 1%

citado.

Por otro lado, es importante destacar que en los paises avanzados,
aproximadamente el 80% del gasto en IAyDT lo invierte el sector
productivo, y el 20% restante lo invierte el sector gubernamental y
académico. En contraste, en México sucede exactamente lo inverso, es

decir, el 80% es inversién del gobierno y del sector aca @ las
empresas invierten solo el 20% del total. y
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1.2 Definicion y conceptualizacion de un proyecto de inversion
Proyecto:

*Conjunto de datos, calculos y dibujos articulados en forma metodoldgica, que dan
los parametros de como ha de ser y cuanto ha de costar una obra o tarea. Esta
informacion de somete a evaluaciones para fundamentar una decision de
aceptacion o rechazo.

*Series de planteamientos encaminados a la produccion de un bien o la prestacion
de un servicio.

Inversion:

*Aportacion de recursos para obtener un beneficio futuro.

Conjunto de recursos que se emplean para producir un bien o servicio y generar
una utilidad.
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Proyecto de Inversion:

*Es un conjunto de planes detallados que tienen por objetivo aumentar la
productividad de la empresa para incrementar las utilidades o la prestacion de
servicios, mediante el uso optimo de los fondos en un plazo razonable.

*Es un plan al que se le asignha determinado monto de capital y se le
proporcionan insumos para producir un bien o servicio util.

*Serie de planes que se piensan poner en marcha para dar eficacia a alguna
actividad u operacion economica o financiera, con el fin de obtener un bien o
servicio en las mejores condiciones y conseguir una retribucion.
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1.3 Importancia de un proyecto de inversion

La evaluacion de un proyecto de inversion tiene por objeto conocer su
rentabilidad econdémica y social, de manera que resuelva una necesidad humana
en forma eficiente, segura y rentable, asignando los recursos econdémicos con
gue se cuentan a la mejor alternativa.

En la actualidad una inversion inteligente requiere de un proyecto bien
estructurado y evaluado que indique la pauta a seguirse como la correcta
asignacion de recursos, igualar el valor adquisitivo de la moneda presente en la
moneda futura y estar seguros de que la inversion sera realmente rentable,
decidir el ordenamiento de varios proyectos en funcion a su rentabilidad y tomar
una decision de aceptacion o rechazo.
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Del‘cemento: Los que se dedican a la fabricacién de cemento y cuyo producto es
utilizado en la construccion.

Del calzado: La que se dedica a la fabricacion de calzado en todas sus
modalidades.

Farmaceutica: Los que se encargan de producir los medicamentos, etc.

De servicios: Son los que se ubican en el sector terciario y pueden ser de:

Educacion. En sus diferentes niveles. Escuelas comerciales, técnicas,
profesionales, etc.

Carreteros: Los que se dedican a la construccion de carreteras concesionadas.

Hidraulicos; Los que se encargan del aprovechamiento del agua, como suministro
de agua potable, de riego, para prevenir inundaciones, etc.

Transportes: En todas sus modalidades.
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Hay varias clasificaciones de los proyectos de inversion.

De acuerdo con el sector al que van dirigidos, pueden ser:

Agropecuarios: Son los que se ubican en el sector primario. Al explotarlos no se
efectlia ninguna transformacion: son, por ejemplo:

Porcicolas: Los que se encargan de la cria y la engorda de cerdos.

Caprinos: Aquellos que se dedican a la cria y la engorda de cabras.

Fruticulas: Los que se dedican a la explotacion de frutales.

Industriales: Son los que se ubican en el sector secundario, el sector industrial. Su
principal caracteristica es la transformacion de productos. Estos proyectos pueden
ser.
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De acuerdo con su naturaleza, los proyectos de inversion se clasifican en
los siguientes:

*Dependientes: Son dos o0 mas proyectos relacionados, que al ser aprobado
uno los demas también se aceptan.

sIndependientes: Son dos 0 mas proyectos que son analizados y son
aprobados o rechazados de forma individual, sin que la decision incida en los
demas.

Mutuamente excluyentes: Este caso ocurre cuando se analiza un conjunto de
proyectos y al seleccionar alguno, los demas quedan descartados.
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La tercera clasificacion es por bienes y servicios:

*De bienes: Los bienes pueden ser: Agricolas. Forestales, industriales,
maritimos, mineros, pecuarios, etc.

+*De servicios: Los servicios de dividen en:

* |Infraestructura social: alcantarillado, educacion, recreativos, acueductos,
salud.

* Infraestructura fisica: aeropuertos, electrificacion, ferrocarriles, carreteras,
comunicaciones.

* Infraestructura hidraulica: presas, pozos, mantos acuiferos, etc.

*** Transportes: en todas sus modalidades.



http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.dobro.cl/dobrochile/imagenes/4fotos.jpg&imgrefurl=http://www.dobro.cl/dobrochile/descripcionempresa.htm&h=420&w=548&sz=57&hl=es&start=39&tbnid=70YMwGDguCM4RM:&tbnh=99&tbnw=130&prev=/images%3Fq%3Dproyectos%2Bservicio%26start%3D20%26ndsp%3D20%26svnum%3D10%26hl%3Des%26lr%3D%26sa%3DN

apiry UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO ?"::.::
e | epeji
&

1.5 Seleccidon de proyectos identificados

Una vez que se ha seleccionado el proyecto o alternativas el siguiente paso es
utilizar algan procedimiento general que ayude a seleccionar el mejor proyecto.

Un procedimiento a seguir en la seleccion de proyectos se puede decir que es el
siguiente:

- Asignacion de recursos respecto al tamafo del proyecto.

- Méetodos de analisis:

Empiricos. Hacen una evaluacion subjetiva de dicha diferencia.

Cuantitativos. Utilizan técnicas numeéricas que nos visualizan las diferencias
entre las alternativas

. Se debe distinguir entre una buena decision y un buen resultado, ya que una
buena decision esta basada en informacion disponible y tomada después de un
analisis logico que considere todas las consecuencias de las diferentes
alternativas.

N

\
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Existen métodos que permiten al inversionista y al responsable de finanzas
identificar si el proyecto de inversion es atractivo o no desde el punto de vista

econdémico:

* Tasa de rendimiento: Relacion entre promedio de valor en libros y el promedio de
la utilidad neta. Emplea cifras de utilidad neta después de impuestos en vez de
flujos de efectivo, considera el dinero que se recibe en diferentes periodos con el
mismo valor.

* Valor actual neto e indice de productividad: El valor actual neto es una medida
disenada para determinar si el rendimiento que se espera de una inversion es
mayor 0 menor que el nivel actual.

* Tasa interna de rendimiento: Permite que el valor actual que se espera de las
entradas en efectivo de una inversion sean iguales al valor actual de las salidas en
efectivo de esa inversion.

Todo proyecto de inversion requiere la asignacion de una cantidad de recursos de
tipo material, humano, técnico y financiero, que hara posible la produccion del bien
0 Servicio que se piensa generar



http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.shcp.gob.mx/estruct/uctov/discurso/1997/ace25f.jpg&imgrefurl=http://www.shcp.gob.mx/estruct/uctov/discurso/1997/ace25.html&h=294&w=388&sz=41&hl=es&start=11&tbnid=4kqKZ7LZVIiMfM:&tbnh=90&tbnw=119&prev=/images%3Fq%3Dtasas%2Bde%2Brendimiento%26svnum%3D10%26hl%3Des%26lr%3D

vy UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DE HIDALGO Superior

1;16 Concesiones, franquicias y proyectos llave en mano
Cuando se siguen los procedimientos y se controlan las alternativas
de inversion seleccionadas, se asegura el logro de las metas fijadas
por la organizacion y permiten mejorar el proceso de planeacion al
eliminar aquellas estrategias que conducen a la organizacion hacia

un objetivo no planeado.

Mediante el control de proyectos llave en mano es posible comparar
la inversion actual, los ingresos netos obtenidos y el rendimiento real
obtenido, con la estimacion de inversion, ingresos netos Yy
rendimientos esperados del proyecto. Estos procedimientos de
seguimiento y control de las inversiones es muy recomendable que
sean implantados en toda organizacion, pues permite comparar los
resultados obtenidos con los planeados. Cuando sistematicamente
los costos incurridos en un proyecto de inversion son mayores que
los estimados, entonces es obvio que el rendimiento real obtenido en
este proyecto sera mucho menor que el esperado.

Los beneficios que a largo plazo una empresa puede lograr
dependen en una gran parte de que la forma en que los siguientes
problemas son resueltos, como puede ser la seleccidon de fuentes de
financiamiento o el racionamiento del capital obtenido entre las
diferentes nronuestas de inversion disponibles.


http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.sinergiaempresarial.com.mx/images/upload/franquicias2.jpg&imgrefurl=http://www.sinergiaempresarial.com.mx/secciones.php%3Fid_sec%3D5&h=161&w=200&sz=22&hl=es&start=3&tbnid=97qDFRYu0T-wvM:&tbnh=79&tbnw=99&prev=/images%3Fq%3Dfranquicias%26svnum%3D10%26hl%3Des%26lr%3D
http://images.google.com.mx/imgres?imgurl=http://www.tematika.com/tapas/sitio/409494g0.jpg&imgrefurl=http://www.tematika.com/articulo/detalleArticulo.jsp%3FidArticulo%3D409494&h=648&w=467&sz=55&hl=es&start=6&tbnid=jnEyvxqyge0kkM:&tbnh=135&tbnw=97&prev=/images%3Fq%3Dfranquicias%26svnum%3D10%26hl%3Des%26lr%3D

UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DEHIDALGO e“,é;':
epeji

Unidad 2

Proyectos de inversion: definicion de
perfil



UNIVERSIDAD AUTONOIMA DEL ESTADO DE HIDALGO e"::{'a:.
=) epeyi

& Unidad 2
2.1 Proyectos de inversion: definicion de perfil

En esta fase correspondiente estudiar todos los antecedentes que permitan formar
juicio respecto a la conveniencia y factibilidad técnico —econdmico de llevar a cabo
la idea del proyecto. En la evaluacion se deben determinar y explicitar los
beneficios y costos del proyecto para lo cual se requiere definir previa y
precisamente la situacion "sin proyecto”, es decir, prever que sucedera en le
horizonte de evaluacion si no se ejecuta el proyecto.

El perfil permite, en primer lugar, analizar su viabilidad técnica de las alternativas
propuestas, descartando las que no son factibles técnicamente. En esta fase
corresponde ademas evaluar las alternativas técnicamente factibles. En los
proyectos que involucran inversiones pequefias y cuyo perfii muestra la
conveniencia de su implementacion, cabe avanzar directamente al disefio o

anteproyecto de ingenieria de detalle. _ w
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En suma del estudio del perfil permite adoptar alguna de las siguientes
decisiones:

*Profundizar el estudio en los aspectos del proyecto que lo requieran. Para
facilitar esta profundizacion conviene formular claramente los términos de
referencia.

*Ejecutar el proyecto con los antecedentes disponibles en esta fase, o sin ellos,
siempre que se haya llegado a un grado aceptable de certidumbre respecto a la
conveniencia de materializarlo.

«Abandonar definitivamente la idea si el perfil es desfavorable a ella.

*Postergar la ejecucion del proyecto.
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2.2 Etapas de un proyecto k = )
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Estudios preliminares N

Los estudios preliminares sirven como base para investigar solidamente el proyecto.
Se trata de conceptuar la idea del proyecto y limitar los margenes de la inversion.

Anteproyecto

El anteproyecto, que también se llama estudio previo de factibilidad. Consiste en
comprobar mediante informacion detallada, a través de estadisticas, la magnitud de
la competencia, etc. Se muestra la viabilidad del proyecto en un folleto junto con la
semblanza del mismo.

Es una etapa en la que se precisan los elementos y formas de las que consta la
inversion que se piensa llevar a cabo.

Estudio de factibilidad

En el estudio de factibilidad se sefalan las alternativas de solucion a los problemas
del proyecto, se presenta documento del proyecto integrado por los analisis de
mercado, de ingenieria, economicos, financiero y el plan de ejecucion. Se establecen
los elementos cuantificables y no cuantificables del proyecto.
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Montaije y ejecucion
Se elabora un programa de actividades y se fijan tiempos para realizar las
operaciones. Hay técnicas y procedimientos para los planes de ejecucion:
manuales de objetivos y politicas, diagramas de procesos VY flujos, graficas de
Gantt, pronosticos y presupuestos.

Funcionamiento normal

El potencial de un producto o servicio necesita indicadores de la posibilidad de
Introducirnos en un mercado que consideren la existencia y la disponibilidad de
materias primas, tecnologia y equipo para producir.

Se refiere a la implantacion del proyecto y capacitacion del personal,
mantenimiento y venta del bien, asi como las fuentes de financiamiento
aplicables.
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Limitacion de los proyectos

Infraestructura insuficiente: Esto se refiere a que en la zona donde se construiran
las instalaciones, no hay servicios tales como drenaje, alcantarillado, luz eléctrica,
entre otros. Ademas, los costos de instalacion son altos y no pueden ser
absorbidos por la futura empresa.

Tecnologia: Esta limitante se refiere a que en el mercado nacional no se encuentra
la maquinaria adecuada o en su defecto, el mantenimiento y la conservacion tiene
gue ser dado por personal especializado y tiene que ser pagado a personas que
vienen del exterior. En estos casos, hay que tener mucho cuidado a la hora de
seleccionar la maquinaria, o bien cuantificar los costos de capacitacion del
personal e investigar si en la zona hay recursos humanos para satisfacer esta
necesidad.
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Ecologia: El aspecto ecologico se debe
tomar en consideracion para detectar si la
empresa cumple con las normas
ambientales que las autoridades exigen.
Este debe ser uno de los primeros

aspectos que se consideren.,

Ambientacion social: Esto se refiere al
impacto que tendras el proyecto en la
sociedad, en la zona donde se instalara la
empresa. No tomarla en cuenta puede
ocasionar grandes pérdidas.

Esto es recomendable que se analicen
las situaciones de liderazgos formales e
informales. Un acercamiento a los lideres
permitira relacionarlos con la
problematica social, politica y econdmica
de la zona.
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Econémico: Hay que ponderar cuidadosamente las
fuentes de financiamiento y sus politicas crediticias, en
corto, mediano y largo plazos. De esta forma la
planeacion financiera correra menos riesgos.

Politicas _de desarrollo. Es importante conocer las
politicas de desarrollo de los gobiernos municipal,
estatal y federal, para que se detecten los posibles
beneficios que se puedan sacar de ellas.

Materia prima: Es necesario analizar los mercados en
los cuales se consigue la materia prima, ya que si no se
cuantifica este rubro, se corre peligro de que los costos
se eleven por su escasez en la zona. Conviene
investigar todas las alternativas para contar con flujos
constantes que impidan la escasez.
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Cambios en el uso del suelo. Este punto es de vital importancia y se
recomienda que en cuanto se determine el lugar donde se va a construir la
obra, se inicien los tramites correspondientes para autorizar el cambio
deseado.

Permisos de construccion: Es necesario realizar todos los tramites y
estudios relacionados con la construccion ante las autoridades
correspondientes. De no hacerlo se corre el riesgo de que se suspenda la
obra durante la construccion con todas las consecuencias que acarrea.

z (,/’

rammargf@gmail.com
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2.3 Estudio de prefactibilidad
Estudio preliminar (estudio previo de factibilidad)

El estudio se lleva a cabo con el objeto de obtener informaciéon sobre el proyecto,
sin hacer investigaciones de campo para conocer el ambiente y el ambito de
aplicacion del proyecto. Asi, da una idea de las alternativas y las condiciones
particulares.
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Los aspectos que se toman en cuenta en esta fase son:

Antecedentes del proyecto. Aqui se presenta un resumen de las
circunstancias que dieron origen a la idea del proyecto.

Aspectos de mercado. Se analizan las variables econdmicas que pueden
afectar el proyecto.

Aspectos tecnicos. Se hace una innovacion del equipo 0 innovaciones
tecnologicas para el proyecto.

Aspectos financieros. Se cuantifican las fuentes de ingresos y egresos.
Evaluacion del proyecto. Se analizan las condiciones externas, asi como los
iIndicadores financieros y econdémicos.
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Unidad 3

Proyectos de inversidon: Diagnostico
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3 Proyectos de inversion: Diagnostico

3.1 Estudio del ambiente econdmico, social y politico

El estudio de mercado permite conocer, entre otras cosas, la ubicacion de los
consumidores, asi como de las empresas de la competencia y el territorio que
ellas controlan.

Estos conocimientos deben ser tomados en consideracion a la hora de
seleccionar el espacio fisico donde se construird la nueva empresa. Esta debe
ser ubicada estratégicamente; sin embargo, no siempre es posible debido a los
costos de los predios, los planes de desarrollo de los gobiernos, las disposiciones
ecoldgicas, etc.

De una buena selecciéon depende estar cerca de los mercados de consumo,
materias primas, mano de obra, servicios, etc.
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3.2 Factibilidad y ubicacién
Factores en la seleccion de la ubicacion de la empresa:

Factores institucionales

En la actualidad no hay leyes que restrinjan el establecimiento de ciertas
empresas 0 que apoyen su establecimiento. Asi, es necesario investigar
minuciosamente en las legislaciones aspectos sobre la construccion, usos del
suelo, ecologia, salubridad, estimulos fiscales, etc.

Servicios

Es importante investigar sobre los principales servicios que requerira la empresa
como son: luz, agua, drenaje, teléfono y todos aquellos que requiere la empresa
para su funcionamiento, ya que sin una adecuada investigacion al respecto, se
corre el riesgo de no contar con la calidad de servicios necesarios para el
adecuado funcionamiento de la empresa.
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Materias primas |
Se analizan los proveedores y las distancias que los separan de la empresa,
con el fin de disminuir costos de transporte y la rapidez de servicio. También
hay que considerar el volumen oportuno y suficiente.

Mano de obra

En cuanto a los trabajadores, se analiza la existencia de mano de obra
calificada y no calificada, la cantidad que se requiere de cada clase, de
acuerdo con las tareas que hay que realizar y el costo de transportacion a la
empresa.
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Ubicacion estratégica

Al decidir sobre la ubicacion de la empresa, se deben considerar aspectos como
la comunicacion que existe en lo referente a transporte, tanto para empleados
como consumidores (vias y medios de comunicacion).

Costo de adquisicion de terrenos

Para la construccion de la empresa deben analizarse las diferentes opciones que
se tengan sobre los predios con las caracteristicas requeridas para la ubicacion de
la empresa y evaluar los aspectos anteriormente mencionados para tomar la
mejor decision sobre el lugar donde construiran la empresa.
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Seguridad publica

Dada la situacion que priva en el pais, este factor tiene gran relevancia,
debido a la responsabilidad que la empresa adquiere con el personal,
proveedores y clientes de elegir una opcion segura al establecer la empresa.

Otros servicios

Es importante también considerar e investigar servicios adicionales que son
de especial importancia como son: hospitales y bomberos que en algun
momento pueden ser requeridos por la empresa.

Disponibilidad de espacio

El factor de disponibilidad del espacio se refiere a la existencia de predios
gue reunan los requisitos de ubicacion, pero sobre todo de superficie. En
este punto hay que considerar el crecimiento de la empresa que se tenga
proyectado en el corto, mediano y largo plazos. ,Jﬂ_ ,’
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Ubicacion de la empresa

En los proyectos se recomienda clarificar el lugar exacto en donde se construiran
las instalaciones. Esto es importante sobre todo en los trabajos del sector publico,
tesis, etc., que seran leidos por otras personas, para que ubiquen el lugar y las
condiciones especificas de la zona, en especial para los proyectos agropecuarios.
De esta forma, con ciertas modificaciones se pueden llevar a cabo proyectos
semejantes. En concreto, se recomienda ilustrar la ubicacion con:

»Plano de |la Republica Mexicana, sefalando el estado en donde esta la empresa.
»Plano del estado, senalando el municipio en donde se ubica la empresa.

»Plano del municipio, senalando el lugar en donde se ubica la futura empresa.
»Croquis de localizacion en el que se detallen los elementos principales, como
calles, avenidas, edificios conocidos, que permitan a cualquier persona llegar al
lugar donde se ubique la empresa.
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3.3 Competencia

1. ldentificacion de los competidores

Preguntas clave: ¢Quiénes son competidores en la industria en que
participa la empresa? ¢;Quiénes no?

Parecen preguntas faciles de contestar, pero no siempre lo son. Ejemplos:
¢, Compiten los restaurantes de comida rapida con los mas formales?
¢Un fabricante de vidrio contra empresas del aluminio y del plastico?
¢ La tabla-roca contra el block o el concreto? ¢ Compite una constructora
con sus contratistas? ¢Una agencia de publicidad so6lo contra agencias
del mismo ramo, o0 también contra imprentas especializadas,
disefadores graficos y consultores en mercadotecnia?
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2. ldentificacion de los competidores potenciales

Pregunta clave: ¢Quiénes podrian ser (todavia no son) competidores en la
Industria en que participala empresa?

Ejemplos: ¢Le convendra al fabricante de tabla-roca distribuir su producto
compitiendo con sus propios distribuidores? ¢ Le convendra a un colegio de
educacion primaria y secundaria ofrecer también preparatoria, compitiendo asi
contra las universidades? ¢ Puede una cervecera aprovechar su infraestructura
de distribucion, envasando agua purificada? ¢ Podria un cliente o un proveedor
Integrarse y convertirse en competidor?
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3. ldentificacion de productos / servicios sustitutos actuales v/o

potenciales

Pregunta clave: ¢;Qué productos-servicios alternos podrian ofrecer una
relacion valor-costo mas interesante para los clientes actuales o

potenciales?

La pregunta se refiere no solo a la sustitucion del producto ofrecido por la
empresa, sino por el sector industrial. ¢ Es la bomba ensamblada (es decir,
una bomba con motor integrado) sustituta de los motores eléctricos para las
bombas tradicionales y de agua? ¢Son las aguas minerales saborizadas
sustitutas de los jugos?
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4. Determinacion de aspectos criticos de la competencia

Pregunta clave: ¢Cuales son los principales factores que determinan el
exito de un competidor en su sector?

En ocasiones las empresas estan seguras —con pruebas— de gque su producto-
servicio es mejor que el de sus competidores. Sin embargo los clientes siguen
prefiriendolos a ellos. ¢ No sera que la percepcion de marca es mas importante
en dicha industria que la calidad intrinseca del producto-servicio? Otros
ejemplos: ¢Ofrecer mayor variedad de productos —cubriendo las diferentes
necesidades del cliente— tiene ventaja contra un competidor especializado con
un solo producto pero de mayor calidad? ¢Puede una empresa con mejor
producto competir contra otra con mejor sistema de distribucion? ¢ Es la rapidez
de respuesta al cliente mas importante que las ‘relaciones con el cliente’ (la
visita informal, la invitacion al evento musical, los regalos)? Si bien todos los
factores anteriores pueden tener peso en ciertas industrias, en otras, esos
factores seran completamente diferentes. Las respuestas para cada industria,
por consecuencia, seran divergentes.
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“5."Andlisis de cada competidor

Preguntas clave: ¢Qué caracteristicas criticas distinguen a cada
competidor? ¢A qué segmento(s) se dirigen?

Una vez identificados los competidores actuales y potenciales, el siguiente
paso es sintetizar sus caracteristicas distintivas en los aspectos criticos de
competencia. Es importante identificar sus fortalezas, debilidades vy
estrategias. Asi mismo, los segmentos de mercado a los que se dirigen. Si la
empresa realiza una segmentacion de mercado (no cualquier segmentacion,
sino una con valor estratégico), podra elaborar un ejercicio de mapeo de
competidores. Ello le permitird conocer los segmentos que presentan mayor
intensidad de competencia, los de menor nivel de competencia, los
segmentos no descubiertos por los competidores, y los que representan
mayor oportunidad para la empresa y mayor dificultad para los competidores.
Conviene recordar que el analisis de la competencia por si mismo no lleva a
conclusiones absolutas.
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3.4 Necesidad potencial

Potencialidad: Empresas que no estan presentes en el mercado, pero que
pueden entrar en él. La amenaza de ingreso en un sector o mercado depende de
las barreras de entrada que éste presente:

Economias de escala: Reduccion del costo unitario del producto en funcion del
incremento del volumen absoluto de produccion por periodo. Las economias de
escala frenan el ingreso al mercado, ya que obligan al que pretende entrar en él a
producir a gran escala, con el peligro de una fuerte reaccion por parte de las
empresas existentes, o bien, a entrar en una escala pequefia y aceptar una
desventaja en costes.
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'E'Ijﬁ‘erenciacién del producto: Las empresas existentes en el mercado tienen
identificacion de marca y, por tanto, una lealtad entre los clientes. La
diferenciacion crea una barrera a la entrada, que obliga a los competidores
potenciales a realizar grandes gastos para superar la lealtad existente del
cliente.

Requisitos de capital: Necesidad de invertir grandes recursos financieros
para poder estar presente en el mercado.

Acceso a los canales de distribucion: Cuanto mas limitados sean los
canales de distribucion y cuanto mas los tengan atados los competidores
existentes, sera mas dificil el acceso al sector.

Desventajas en costes de explotacion: Acceso favorable de las empresas
establecidas a las materias primas, existencia de patentes, ventajas derivadas
de la experiencia, etc.
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3.7 Acceso a fuentes de financiamiento
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Toda empresa, publica o privada, necesita recursos financieros ya sea para
realizar sus funciones actuales, para ampliarlas, asi como para el inicio de
Nuevos proyectos que requieran inversion. Cualquiera que sea el caso, los
medios por los cuales las personas fisicas o0 morales se hacen llegar recursos
financieros en su proceso de operacion, creacion 0 expansion, en lo interno o
externo, a corto, mediano y largo plazo, se le conoce como fuentes de

financiamiento.

Hay diversas fuentes de financiamiento. Las mas comunes se clasifican en:

Internas y externas.
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Son las que se generan dentro de la empresa, como resultado de sus operaciones
y Su promocion, entre ellas se consideran las siguientes:

ss Aportaciones de los socios..
ssUtilidades reinvertidas.

<»Depreciacion y amortizacion.

“Incrementos de pasivos acumulados.

*\Venta de activos.
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Fuentes externas

Las fuentes externas son las que otorgan terceras persona, entre éstas podemos
mencionar las S|gwentes

+*Proveedores.

<+ Créditos bancarios.
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FODA (en ingles SWOT), es la sigla usada para referirse a una herramienta
analitica que le permitira trabajar con toda la informacion que posea sobre su
negocio, util para examinar sus:

El analisis FODA debe enfocarse solamente hacia los factores claves para el
exito de su negocio. Debe resaltar las fortalezas y las debilidades diferenciales
internas al compararlo de manera objetiva y realista con la competencia y con las
oportunidades y amenazas claves del entorno.
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ortalezas y Debilidades

Considere areas como las siguientes:
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Oportunidades y Amenazas

Las oportunidades organizacionales se encuentran en aquellas areas que
podrian generar muy altos desempefios. Las amenazas organizacionales estan
en aquellas areas donde la empresa encuentra dificultad para alcanzar altos
niveles de desempeno.

Considere:

Analisis del Entorno. Estructura de su industria
(Proveedores, canales de distribucion, clientes,
mercados, competidores).

A 4

Grupos de interés. Gobierno, instituciones publicas,
sindicatos, gremios, accionistas, comunidad.

v

El entorno visto en forma mas amplia.
Aspectos  demograficos, politicos,
legislativos, etc.

v
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Unidad 4
4. Proyectos de inversion; estudio de mercado

El estudio de mercado de un proyecto es uno de los analisis mas importantes y
complejos que debe realizar el investigador, Mas que centrar la atencion en el
consumidor y la cantidad del producto que demandara, tiene que estudiar los
mercados, proveedores, competidores y distribuidores e incluso, cuando asi se
requiera, las condiciones del mercado externo.

El estudio, mas que describir y proyectar los mercados relevantes para el
proyecto, deben ser una base soélida para realizar una investigacion completa:
debe arrojar datos basicos para las demas partes de la investigacion.

IR

S— —
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4.1 Objetivos de estudio de mercado

El estudio de mercado tiene por objetivo suministrar informacion valiosa para la
decision final de invertir o no en un proyecto determinado.

Al realizar el estudio de mercado, en primer lugar se recoge toda la informacion
sobre los productos o los servicios del proyecto. La informacion se analiza hasta
llegar a dos o mas soluciones. Con éstas se recomienda una solucion final.

En el transcurso de estas tres etapas el investigador decide la metodologia, la
cantidad y la calidad de la informacion con que va a escoger las variables y las
técnicas para justificar las recomendaciones. Se puede decir que el principal
objetivo del estudio de mercado, en la preparacion del documento del proyecto, es
suministrar la informacion y los analisis que
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4.2 Elementos basicos del estudio de mercado

La demanda de un determinado producto representa las cantidades que se pueden
comprar a distintos precios en un tiempo determinado. La demanda de un bien o un
servicio depende de los factores siguientes:
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Mercado

 De acuerdo con los economistas, mercado es el area geografica en la que
concurren oferentes y demandantes que se interrelacionan para el intercambio de
un bien o servicio.

» Desde el punto de vista de los mercadodlogos, el mercado puede definirse como el
conjunto de consumidores y/o compradores que ejercen una demanda especifica
sobre un producto o tipo de producto.

De estas definiciones concluimos que una definicion de mercado es:
Sitio o lugar donde se dan las relaciones comerciales de venta y compra de
mercancia, de acuerdo con los precios establecidos y la mercancia.
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4.2.2 Demanda
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El pronostico de la demanda es esencialmente una extension del analisis de la
demanda presente. Los parametros que indican el tamafio del mercado, su

velocidad y grado de crecimiento,

entre otros,

deben depurarse vy

perfeccionarse antes de efectuar proyecciones. Entre los metodos que mas se
utilizan para pronosticar la demanda estan:

Encuestas
de
extension
de
compras.

La opinion
de
expertos.

4

Analisis
estadistico
de series
de tiempo.

4

Pruebas
de
mercado.

Modelos
econome
tricos.
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4.2.3 Consumo

El consumo, comprende las adquisiciones de bienes y servicios por parte de
cualquier sujeto economico (tanto el sector privado como las administraciones
publicas). Significa satisfacer las necesidades presentes o futuras. Constituye una
actividad de tipo circular en tanto en cuanto que el hombre produce para poder
consumir y a su vez el consumo genera produccion.
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En funcidn de las necesidades del sujeto econdmico y de la frecuencia en el gasto
del bien o servicio, se pueden establecer tres tipologias de consumo:

Consumo experimental: cuando el
consumo del producto o servicio se
produce por novedad, curiosidad o
presion externa. Por ejemplo, el
hecho de comprar, para probar, una
nueva variedad de derivado lacteo,
un nuevo restaurante, etc.

Consumo ocasional: cuando el
consumo es intermitente, basado en
la disponibilidad del bien o servicio o
en la satisfaccion de necesidades no
permanente. Por ejemplo, Ia
asistencia a una sesion de cine.

Consumo habitual: cuando el
consumo ya forma parte de las
actividades cotidianas del sujeto
econdmico. Surge la preocupacion
por disponer del producto para
asegurar el consumo. Es el caso
de los productos basicos de
alimentacion y del vestido.
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4.2.4 Oferta

La capacidad que se tenga para satisfacer esa demanda sera la oferta. Cuando
se habla de capacidad se refiere al manejo de los recursos y a la capacidad
instalada de la competencia.

La oferta es la cantidad de bienes o servicios que se ofrecen (venden) a distintos
precios en un momento determinado.
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/«\ El precio del bien.

¢ La
Tecnologia.

¢ La oferta de
los insumos

¢ Condiciones
meteorologicas
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4.2.5 Precio

Es la cantidad de dinero o de otros objetos con utilidad necesaria para
satisfacer una necesidad que se requiere para adquirir un producto.

El precio variara de acuerdo al juego de la oferta y la demanda, o si este es
regulado de acuerdo a las disposiciones del organismo que la controla.
Tomara en cuenta los factores:

v'Los precios de venta de la competencia
v El poder adquisitivo de los consumidores
v'La reaccion esperada de la competencia con la introduccion de nuestro
producto, que el producto sea nuevo en el mercado, Que el producto exista en
el mercado pero sea nuevo para la empresa

v'La promocioén

v'La manufactura

v'Los Canales de distribucion que se utilicen

v'Versatilidad del producto, Servicios auxiliares del producto
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4.3.3 Analisis de competencia

El analisis de la competencia, tanto actual como potencial, requiere tener una
informacion constante y permanente sobre la misma, con el objetivo de
evaluar sus puntos fuertes y deébiles, que se pueden constituir en
oportunidades y/o amenazas para la futura empresa; por ello se intentara
averiguar informacion sobre los principales competidores que ya inciden en el
mercado previsto, con especial atencion a los competidores naturales
(competidores que tienen un tamano comparable al previsto para nuestro
proyecto, que se posicionan de forma parecida o que inciden sobre nuestro
mismo segmento), averiguandose aspectos tales como:

& Cuota de mercado aproximada de cada competidor.
@ Posicionamiento de cada uno en producto, precio, comunicacion, etc.
& Posible especializacion en un segmento determinado.
& Puntos fuertes y debiles.

& Ubicacion geogréafica.
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4.3.4 Precios

-

El precio es el elemento de la mezcla de marketing que produce ingresos; los
otros producen costos. El precio también es unos de los elementos mas flexibles:
se puede modificar rapidamente, a diferencia de las caracteristicas de los
productos y los compromisos con el canal.

Al mismo tiempo, la competencia de precios es el problema mas grave que
enfrentan las empresas. Pese a ello, muchas empresas no manejan bien la
fijacion de precios.

Los errores mas comunes:

4 La fijacion de los precios esta demasiado orientada a los costos

4 Los precios no se modifican con la frecuencia suficiente para aprovechar los
cambios del mercado

< El precio se fija con independencia del resto de la mezcla de marketing y no
como un elemento intrinseco de la estrategia de posicionamiento en el mercado
4 El precio no es lo bastante variado para los diferentes articulos, segmentos de
mercado y ocasiones de compra.




UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL ESTADO DEHIDALGO 2":‘;:::
epeji

e T
TR

By
| -

4.3.5 Distribucién

Los canales de distribucion son el conjunto de empresas o individuos que
adquieren la propiedad, o participan en su transferencia, de un bien o servicio a
medida que éste se desplaza del productor al consumidor o usuario industrial.

Las decisiones sobre el Canal de distribucion o comercializacion se encuentran
entre las mas importantes que debe tomar la administracion, pues afectan de
manera directa todas las demas decisiones de Mercadotecnia.

La mayor parte de los productores utilizan intermediarios para llevar sus
productos al mercado y tratar de organizar un canal de distribucion.

La razén del uso del Intermediarios se explica porque en gran medida por su
mayor eficiencia para poner los bienes a disposicion de los mercados meta. Por
medio de sus contactos, su experiencia, especializacion y escala de
operaciones, por lo general ofrece a la empresa mas de lo que ésta puede
lograr por si misma.
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436 Promocion

La mercadotecnia moderna requiere algo mas que desarrollar un buen producto,
fijarle un precio atractivo y ponerlo al alcance de sus clientes meta.

Las compaiias también deben comunicarse con éstos, y lo que dicen nunca debe
dejarse al azar. Para tener una buena comunicacion, a menudo las companias
contratan compafias de publicidad que desarrollen anuncios efectivos,
especialistas en promociones de ventas que disenan programas de incentivos de
ventas, y empresas de relaciones publicas que les creen una imagen corporativa.

También entrenan a sus vendedores para que sean amables, serviciales y
persuasivos. Pero, para la mayor parte de las compafias, la cuestion no esta en si
deben tener una comunicacion, sino en cuanto deben gastar y en qué forma.
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Las cuatro principales herramientas promocionales son las que se describen a
continuacion:

@ Publicidad: Cualquier forma pagada de presentacion y promocion no personal
de ideas, bienes o servicios por un patrocinador bien definido.

@ Promocion de ventas: Incentivo de corto plazo para alentar las compras o
ventas de un producto o servicio.

@ Relaciones Publicas: La creacion de buenas relaciones con los diversos
publicos de una compaiiia, la creacion de una buena "imagen de corporacion”, y
el manejo o desmentido de rumores, historias o acontecimientos negativos.

@ Ventas personales: Presentacion oral en una conversacion con uno 0 mas
compradores posibles con la finalidad de realizar una venta.
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Unidad 5

Proyectos de inversion, estudio técnico,
administrativo y marco juridico.
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Unidad 5
5 Proyectos de inversion, estudio técnico, administrativo y marco juridico.

5.1.1 Estudio técnico

El objetivo de aqui es disefiar como se producira aquello que venderas. Si se elige
una idea es porque se sabe o0 se puede investigar como se hace un producto, o
porgue alguna actividad gusta de modo especial. En el estudio técnico se define:

=Donde ubicar la empresa, o las instalaciones del proyecto.
»Donde obtener los materiales o materia prima.

=Que maquinas y procesos usar.

=Que personal es necesario para llevar a cabo este proyecto.

En este estudio, se describe que proceso se va a usar, y cuanto costara todo esto,
gue se necesita para producir y vender. Estos seran los presupuestos de inversion
y de gastos.
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5.1.2 Estudio administrativo

Concepto. Se refiere a la actividad ejecutiva de su administracion: organizacion,
procedimientos administrativos, aspectos legales y reglamentos ambientales.

Objetivo del estudio. Presentar los criterios analiticos que permitan enfrentar en
mejor forma el analisis de los aspectos organizacionales, aspectos legales,
administrativos, fiscales y ecoldgicos, asi como sus consecuencias economicas en
los resultados de la evaluacion.

Elementos que integran el estudio administrativo.

a) Antecedentes. Se presenta una breve resefa de los origenes de la empresa y
un esquema tentativo de la organizacion que se considera necesaria para el
adecuado funcionamiento administrativo del proyecto. Se plasman los objetivos de
la empresa, asi como sus principales accionistas.
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b) Organizacion de la empresa. Se debe de presentar un organigrama de
la institucion, donde se muestre su estructura, direccion y control de
funciones para el correcto funcionamiento de la entidad.

Los puestos creados deberan de contar con sus respectivos perfiles y
analisis de puestos, para asi evitar confusiones en las tareas asignadas
a cada individuo, asi como detallar la responsabilidad de cada uno de

los puestos.

c) Aspecto legal. Se tienen que investigar todas las leyes que tengan
injerencia directa o indirecta en la diaria operacion de la empresa, ya
sea la Ley del Trabajo, La Ley del Impuesto Sobre La Renta y demas
leyes que pudieran afectar su operacion.

d) Aspecto ecoldgico.- Reglamentos en cuanto a la prevencion y control
de la contaminacion del agua, del aire y en materia de impacto
ambiental.

e) Marco legal. Dentro de cualquier actividad en la que se quiera participar
existen ciertas normas que se deben de seguir para poder operar, las
gue son obligatorias y equitativas. Entre las principales se encuentran,
las siguientes;
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5.1.3 Diseiio de estructura organizacional

Este apartado puede desarrollarse con el siguiente contenido:

UNDER
CONSTRUCTION

vReparto de funciones entre los promotores

+Organigrama funcional (estructura jerarquica y/o por departamentos prevista
para la empresa).

+Sistemas de comunicacion, circuitos administrativos, reuniones de seguimiento
y control, etc

Las cuestiones relacionadas con el factor humano son de las mas importantes
de todo el proceso, ya que finalmente todo va a depender del grupo humano que
ejecuta la gestion del proceso objeto social de la empresa.
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Es importante la obtencion de la adecuada financiacion, cumplir con las
obligaciones fiscales, realizar las necesarias campafnas de promocion, etc.
sin embargo, si el capital humano que trabaja dia a dia en la empresa no es
el adecuado, la empresa no funcionarad. Los recursos humanos de la
empresa incluyen: el personal y el organigrama funcional del mismo.

Toda empresa debe elegir la organizacion que requiere, de acuerdo con sus
necesidades funcionales y presupuéstales. Es necesario que la
organizacion o el empresario especifigue el esquema de autoridad y sus
funciones.

También hay que sefialar a la persona idonea para el puesto o de ser
necesario, la capacitacion para impartir las funciones de la posicion.
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Es la representacion grafica de la linea gerencial y operativa de la empresa.
Refleja como se intercomunican las distintas funciones empresariales y, dentro
de ellas, las diferentes subfunciones. El objetivo del organigrama es poner en
evidencia los siguientes aspectos: T e fm—

=La articulacion de las diferentes funciones realizadas
#Los puestos de trabajo y las necesidades existentes
#Los puestos de trabajo y las necesidades existentes

A traves de los organigramas, se sientan las bases que permitiran el
planteamiento de un orden jerarquico y el establecimiento de las relaciones
entre los diferentes escalones que lo configuran.

Los niveles de responsabilidad y de retribucion estaran condicionados por la
posicion en el organigrama, el cual ha de ser flexible y ha de adaptarse a las
necesidades del momento. En la siguiente tabla se presentan las principales
ventajas e inconvenientes de la utilizacion de organigramas.
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5.1.4 Planeacidon de recursos humanos

Es una técnica para determinar en forma sistematica la provision y demanda de
empleados que tendra una organizacion.

Al determinar el niumero y el tipo de empleados que serian necesarios, el

departamento de personal puede planear sus labores de reclutamiento, seleccion
y capacitacion y otras mas.

Esta permite al departamento de personal suministrar a la organizacion el

personal adecuado en el momento adecuado. Por ello se convierte en una
actividad altamente prioritaria.
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Propositos:

siUtilizar todos estos recursos con tanta eficacia como sea posible, donde y
cuando se necesiten, al fin de alcanzar las metas de la organizacion.

siAnticipar periodos de escasez y de sobre oferta de mano de obra.

siProporcionar mayores oportunidades de empleo a las mujeres, a las minorias y
a los discapacitados.

#i0rganizar los programas de capacitacion de empleados.
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Ventajas:

#iMejorar la utilizacion de recursos humanos

@iPermitir la coincidencia de esfuerzos del departamento de personal con los
objetivos globales de la organizacion

@wiEconomizar en las contrataciones

siExpandir la base de datos del personal, para apoyar otros campos.

@iCoadyuvar a la coordinacion de varios programas, como la obtencion de
mejores niveles de productividad mediante la aportacion de personal mas
capacitado.
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5.1.7 Constitucién juridica de la empresa

La sociedad se constituye ante notario publico y en la misma forma se hacen
constar sus modificaciones. La escritura constitutiva, que es el inicio legal de la
sociedad, consta de:

=l os nombres, la nacionalidad y el domicilio de las personas fisicas o0 morales que
constituyen la sociedad.

*E| objeto de la sociedad.
=Razon social o denominacion.
=Su duracion.

*El importe de capital.

=l a expresion de lo que cada socio aporte en dinero o en otros bienes, el valor
atribuido a éstos y el criterio seguido para su valoracion.

*E| domicilio de la sociedad.

=*[a manera en que se va a administrar la sociedad y las facultades de los
administradores.

=El nombramiento de los administradores y la designacion de los que han de
llevar la misma firma social.
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=La manera de hacer la distribucion de las utilidades o pérdidas, entre los
miembros de la sociedad.

»E| importe de fondos de reserva.

= 0s casos en que la sociedad haya de disolverse anticipadamente.

=|_as bases para practicar la liquidacion de la sociedad, y el modo de proceder a la
eleccion de los liquidadores, cuando no hayan sido designados anticipadamente.
=Cuando el capital sea variable, asi se expresara, indicando el minimo que se fije.
=Todos estos requisitos y las demas reglas que se establezcan en la escritura
sobre la organizacion y funcionamiento de la sociedad constituyen sus estatutos.

En el articulo 28 del Codigo Civil se establece lo siguiente: “Las personas morales
Sse regiran por las leyes correspondientes, por su escritura y por sus estatutos”.
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Proyectos de inversion, estudio del
costo beneficio y evaluacion del
Impacto ambiental, social y econdmico.
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¢ Unidad 6

6 Proyectos de inversion, estudio del costo beneficio y evaluacion del
Impacto ambiental, social y econdomico

6.1 Marco teorico conceptual

Todo estudio o investigacion esta enmarcado en un dado contexto (conceptual,
académico, administrativo, etc.) En particular, el contexto conceptual, también
conocido como "marco tedrico", se construye en base a la informacion
obtenida tras la busqueda, ubicacion y consulta bibliografica correspondiente.

La debida formulacion del marco teorico, verdadero sustento teorico del estudio,
orienta sobre la forma en que podremos encarar el estudio, a partir de la
consulta de los antecedentes de como ha sido tratado este tipo de problema
en otros estudios, qué tipo de informacion de recolectd, qué disefios se
emplearon, etc. También permite centrar el trabajo del estudio evitando
desviaciones del planteo original, facilita la elaboracion de hipoétesis o
afirmaciones que luego deberan ser validadas y provee un marco de
referencia para interpretar posteriormente los resultados del estudio o
investigacion.
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Se distinguen dos tipos fundamentales de fuentes de informacion:

v'Fuentes primarias (o directas): son los datos obtenidos "de primera mano",
por el propio investigador o, en el caso de busqueda bibliografica, por articulos
cientificos, monografias, tesis, libros o articulos de revistas especializadas
originales, no interpretados.

v'Fuentes secundarias: consisten en resumenes, compilaciones o listados de
referencias, preparados en base a fuentes primarias. Es informacion ya
procesada.
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6.2 Estudio de costo/beneficio

El analisis Costo-Beneficio, permite definir la factibilidad de las
alternativas planteadas o del proyecto a ser desarrollado.

a) Objetivo:

La técnica de Analisis de Costo - Beneficio, tiene como objetivo
fundamental proporcionar una medida de los costos en que se incurren
en la realizacion de un proyecto informatico, y a su vez comparar dichos
costos previstos con los beneficios esperados de la realizacion de dicho
proyecto.
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b) Utilidad :

La utilidad de la presente técnica es la siguiente:

Para valorar la necesidad y oportunidad de acometer la realizacion del
proyecto.

Para seleccionar la alternativa mas beneficiosa para la realizacion del
proyecto.

Para estimar adecuadamente los recursos econdmicos necesarios, en
el plazo de realizacion del proyecto.
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Valor actual.

Conocido también como valor presente (VP), este método consiste en
actualizar los flujos de efectivo uno a uno, descontandolos a una tasa de
interés igual al costo de capital (K), sumarlos y comparar la suma con la
inversion inicial (lo), de tal forma que si el valor actual del a suma de los flujos
en mayor o igual al de la inversion, el proyecto se acepta como viable. En el
caso contrarios se rechaza.

Formula:
VA= F1 + F2 + ..+ Fn

(1+K) (1+K) (1+K)
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Valor Actual Neto (VAN)

Conocido también como valor presente neto (VPN) , este método consiste en
resta al valor actual (VA) la inversion inicial (lo), de tal forma que si esta

diferencia es cero o mayor de cero, el proyecto se considera viable y se acepta.
En caso contrario, se rechaza. Lo anterior se representa como:
Formula:

VAN=VA-lo

VAN= F1 + Fz2 +...+Fn

(1+K) (1+K) (1+K)
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Relacion Beneficio Costo (RBC)

Este método consiste en dividir el valor actual (VA) entre el valor inicial (lo).
Si el resultado del cociente es mayor o igual a uno, el proyecto se considera
viable y se acepta. En caso contrario se rechaza. Lo anterior se representa
de la siguiente manera:

F1 + F2 + ...+ Fn
RBC = VA = (1+K) (1+K) (1+K)
Io Io
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Tasa Interna de Retorno (TIR)

Esté método consiste en igualar la inversion inicial con la suma de los flujos
actualizados a una tasa de descuento (i) supuesta que haga posible su igualdad.
Si |la tasa de interés que hizo posible la igualdad es mayor o igual al costo de
capital (K), el proyecto se acepta. De lo contrario se rechaza.

TIR= b + (a -ib) P
P+N
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6.3 Evaluacion del impacto ambiental, social y economico y sus
indicadores

A i

La evaluacion de impacto ambiental inicia como consecuencia de las
limitaciones que presentaban las técnicas de evaluacion de proyectos de
desarrollo regional para manejar las afectaciones ambientales y a los
ecosistemas.

Esta situacion vino a modificar la forma tradicional de realizar la evaluacion de
proyectos regionales, pensando en la factibilidad técnica, juridica y viabilidad
financiera, donde los aspectos sociales y ambientales no formaban parte
medular de la evaluacion.
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El proceso que regularmente sigue una evaluacion de impacto ambiental puede
resumirse en los siguientes puntos:

»[JRevisar el estado que guarda el ambiente y las caracteristicas de las acciones
propuestas y posibles acciones alternativas.

=|dentificar y evaluar los efectos significativos que producen las acciones sobre
el ambiente.

*Predecir el estado del ambiente a futuro con o sin la accion, ya que la diferencia
entre las dos situaciones es lo que se denomina impacto.

=Considerar metodos para reducir, eliminar, compensar o evitar efectos
negativos o adversos al ambiente y la salud.

=Preparar un documento (manifiesto de impacto ambiental) que discuta los
puntos criticos positivos y negativos del estudio que permitan plasmar un
balance objetivo de la accion.

=Tomar una decision sobre el curso de la accion para su aprobacion, rechazo o
condicionamiento.

= Efectuar el monitoreo de impactos
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6.4 Promociones del desarrollo economico en las regiones del pais

Es necesario recuperar el concepto de desarrollo regional y a partir de su
definicion identificar las politicas que permitan la consecucion de sus propositos.

En tal virtud, es posible definir la Politica de Desarrollo Regional como la
estrategia y el conjunto de instrumentos que desde el Estado se ponen en
practica para impulsar o fomentar la especializacion econdmica de las regiones,
buscando el aprovechamiento 6ptimo de sus recursos y ventajas economicas
para promover el crecimiento del producto y del empleo.
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La propuesta fundamental es recuperar el enfoque econdmico en el disefo,
planeacion y puesta en practica de la politica de desarrollo regional, por lo
gue sus objetivos mas sobresalientes serian los siguientes:

a) Determinar e inducir la especializacion econdmica de las regiones o
ciudades, cuando dicha especializacion sea congruente con sus ventajas
competitivas y dotacion de recursos.

b) Establecer mecanismos de coordinacion entre el sector publico, en sus tres
niveles de competencias (federal, estatal y municipal) con organismos
Intermedios de los agentes econdmicos directos para determinar
conjuntamente las actividades economicas que definen la especializacion
de la regidon y de sus localidades y establecer los programas de fomento y
promocion de la inversion privada, nacional y extranjera, que hagan posible
desarrollar y consolidar la especializacion econdmica.
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6.5 Diagnostico y auditoria ecologia

La preocupacion por la preservacion del medio ambiente ha tomado cuerpo en los
gobiernos de los Estados que ven dia a dia la necesidad de proteger el patrimonio
natural, ante un manejo desordenado y sin planificacion de los recursos que ha
provocado la disminucion de los mismos, y ha llevado a tomar conciencia de
salvaguardar el desarrollo sostenible de cada pais.

Las necesidades economicas y sociales han postergado la implementacion de
planes eficaces para resguardo de los recursos naturales, sin reconocer gue un
mejor aprovechamiento de los mismos, constituyen el soporte de la economia para
obtener el mayor bienestar para quienes integran la sociedad.
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El Estado ha asumido su rol como orientador de las politicas ambientales,
la necesidad de obtener instrumentos juridicos que permitan a los
distintos Organismos un verdadero y efectivo control.

Las Auditorias Ambientales permitirdn determinar las consecuencias de la
gestion ambiental sobre recursos naturales y el medio ambiente y
constituirdn una garantia de como se debe llevar a cabo la gestidon
ambiental por parte de esa entidad. Esta tarea implicara sugerir
modificaciones y dar cuenta de los errores cometidos, llegando a la
responsabilidad fiscal por el mal manejo de los recursos otorgados.
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