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Tema:
Planeacion estratégica
Abstract:

Planning Is distinguished in strategic, tactical and
operational; that is, the classification of levels of
action in the organization.

At the level of strategic planning, the guidelines
are defined, their purpose, the organization as a
whole and is long-term.

Four basic elements are defined: mission, vision,
philosophy and organizational objectives.

Keywords: planning, strategy, mision




CLASIFICACION DE LA

PLANEACION ESTRATEGICA:
Define los lineamientos de la
empresa, la realizan los altos
directivos. Es a medianoy a
largo plazo e impacta a toda
la empresa. Su proposito es
determinar el rumbo de la
organizacion, asi como la
obtencion, el uso y disposion
de los medios para alcanzar la
mision y visidn de la empresa

PLANEACION

PLANEACION TACTICA O
FUNCIONAL:

Son planes mas especificos
que se elaboran en cada uno
de los departamentos o areas

de la empresay se
subordinan a los planes
estratégicos. Es
responsabilidad de los jefes o
gerentes de area y se enfoca
a un area especifica de la

organizacion. Pueden ser a

mediano o corto plazo, son

para llevar a cabo el plan
estratégico.

PLANEACION OPERATIVA:

Es a corto plazo, se disefiay
rige de acuerdo con la
planeacion tactica, se utiliza a
niveles de seccion u
operacion. Su funcién
consiste en la formulacion y
asignacion de resultados y
actividades especificas que
deben ejecutar los ultimos
niveles jerarquico de la
empresa. Determina las
actividades que debe
desarrollar el personal.




NIVELES DE PLANEACION

Mensaje externo

Legitimo para:
-Inversionistas
-Proveedores

Declaracion -Clientes

de la mision -Comunidad
Mensaje interno

Planeacion estratégica -Legitimo
La alta direccion -Motivacional
( La organizacion como un todo ) -Guia
-Racional
-Standar
Planeacion tactica
Mandos intermedios

(Divisiones mayores. Funciones)

Planeacion operativa
Gerencias menores

Departamentos, individuos

Andnimo, 2013.




Planeacion Estratégica

_ Temporalidad m Tipo de Objetivos

Planeacion Corto plazo Minimo solo el  Reales
(1 ano) area operativa

Plan de MKT Mediano plazo Al area de MKT  Reales

(1 afho) y demas areas
funcionales
Planeacion Largo plazo A toda la Establecidos

Estratégica (5 afios) organizacion
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Analisis de la situacidn corporativa

Mision, Metas y Objetivos Corporativos

Analisis de la situacion de la unidad de negocios

Mision, Metas y Objetivos de la Unidad de negocios

Estrategia de la Unidad de Negocios




Estrategia de la Unidad de Negocios

v
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Metas y Objetivos de
MKT
Estrategia de MKt
Implementacion
Evaluacién y Control

/

Planes de Mkt

y

4 h

Metas y Objetivos de
Produccidn
Estrategia de
Produccidn
Implementacion
Evaluacién y Control

\_ J

Planes de Produccion

4 )

Metas y Objetivos de
Financieros
Estrategia Financiera
Implementacion
Evaluacién y Control

\_ J

Planes Financieros

Vi

4 )

Metas y Objetivos
Funcionales
Otras estrategias
funcionales
Implementacion
Evaluacion y Control

\ /

Otros Planes Func.
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