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Abstract

This presentation is part of the course Strategy of
Management imparted to students of the fifth semester. An

organization is a set of resources and capabilities.
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Objetivo General

e El presente material tiene como
objetivo comprender qué son las
organizaciones, consideradas como el
conjunto de recursos y capacidades
para poder permanecer , competir y
generar activos estratégicos
intangibles
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Conjunt ECURSOS
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C O Ffo de
C A PL PADES

(Penrose 1959 y Andrews 1971)
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¢Qué son los recursos?




REC S90S
Los Recursos, son "stocks” de factores disponibles y
controlables por las organizaciones

| | | | '

Fisicos Tecnologicos Humanos Organizativos | | Financieros
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RECUF -Fisicos

Acceso a "inputs”
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RECURS! cnologicos

Patentes

"Know How"

PAT Eu\‘TES 3

Disenho
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RECUR {umanos
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RECURS!H Janizativos

Coordinacion
Estructura Y Control
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RECURS! janizativos

Sistema de Relaciones
Planificacion Informales
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CAPA" DADES

Las capacidades, son conocimientos y habilidades
que surgen del aprendizaje colectivo de la
Organizacion, consecuencia de la combinacién de
recursos, de la creacion de rutinas organizativas,
que desarrollan por intercambio de informacidn con
base al capital humano de la empresa, dependen del
sistema de incentivos e integracidn del personal.
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CAPAC DADES

La
A PRODUCTIVIDAD
de los recursos.
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