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Abstract

This presentation is part of the course Strategy of

Management imparted to students of the fifth semester. An

organization is a set of resources and capabilities.
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Objetivo General

• El presente material tiene como
objetivo comprender qué son las
organizaciones, consideradas como el
conjunto de recursos y capacidades
para poder permanecer , competir y
generar activos estratégicos
intangibles





=

(Penrose 1959 y Andrews 1971)
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¿Qué son los recursos?

¿Qué son las organizaciones?



Los Recursos, son “stocks” de factores disponibles y 
controlables por las organizaciones

Físicos Tecnológicos Humanos Organizativos Financieros
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Equipo

Localización

Acceso a “inputs”
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Patentes

“Know How”

Diseño
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Formación

Experiencia

Integración
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Estructura
Coordinación

Y Control
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Sistema de
Planificación

Relaciones
Informales
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La 
PRODUCTIVIDAD 

de los recursos.
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Activos
Intangibles

Estratégicos

Variables
Explicativas

COMPETITIVIDAD
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