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RESUMEN

La planeacion de personal es un proceso muy importante para que las organizaciones
logren sus objetivos al contar con los recursos humanos necesarios. Consiste en una
serie técnicas por medio de las que se determina la provision y demanda de los
empleados que van a necesitar.
Una planeaciéon de personal a corto plazo determina los recursos humanos que se
requeriran durante el primer afo de operaciones; si se requiere una planeacion a largo

plazo se debe realizar con un lapso no menor a cinco anos.
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Tema: Planeacion del Capital Humano

ABSTRAC

Personnel planning is a very important process for organizations to achieve their
objectives by having the necessary human resources. It consists of a series of techniques
through which the provision and demand of the employees they will need is determined.
A short-term personnel plan determines the human resources that will be required
during the first year of operations; If long-term planning is required, it must be done

within a period of not less than five years.
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Definicion

La planeacion de recursos humanos busca dotar del

numero adecuado de personas con los conocimientos,

nabilidades y competencias adecuadas, en el momento

adecuado, para el puesto adecuado.
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PROPOSITOS
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» Utilizar todos estos recursos con tanta eficacia
como sea posible, donde y cuando se
necesiten, al fin de alcanzar las metas de lc

organizacion.

» Anticipar periodos de escasez y de sobre o
de mano de obra.
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- Organizar los programas de caj
empleados. -



VENTAJAS DE LA PLANEACION




Fuentes de la planeacion
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Fuentes externas

L

» Es necesario considerar los pronosticos sobre lo que se espera
ocurrira en el ambiente de la organizacion, pues esto influira
sobre ella.

Aqui es necesario considerar tener en cuenta el crecimiento del
producto nacional bruto, del ingreso, de la poblacion, de la
industria o del ramo en partlcular donde se localice la actividad de
la organizacion, de la demanda de servicios, etc. Debe quedar
incluido el pronostico del porcentaje de ocupacion, de la
composicion ocupacional de la poblacion economicamente activa, la
composicion por edades, la demanda de mano de obra, etc.




Fuentes externas
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Fuentes internas

Las fuentes internas de la planeacion de recursos
refieren a la propia organizacion:

Se deben de tener en cuenta las metas que pretende lograr la
organizacion en el plazo fijado para la planeacion aunque no es raro
encontrarse con que la organizacion no tiene metas definidas. Los
objetivos cuantificados, es decir metas, indicaran los
requerimientos futuros de recursos humanos.
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Fuentes internas

Con fundamento en los pronosticos economicos nacionales y sus
objetivos, la organizacion debe preparar sus pronosticos
economicos. La participacion en el mercado, el volumen de ventas,
etc., son datos importantes para configurar el monto y la calidad de
los recursos humanos que se requeriran para lograr las metas.







Fuentes internas

Es decir, de los conocimientos, habilidades, experiencias, actitudes,
intereses vocacionales, etc., con que deberan contar en el futuro
los miembros de la organizacion en cada uno de los sectores o
departamentos de esta. Para facilitar la tarea pueden emplearse

“analisis de puestos”.




Capital Humano

El capital humano viene a mostrar las inversiones que se realizan
en los trabajadores, a fin de que puedan producir mas. Es decir,
una parte de los recursos de los que disponemos se dedican a la
realizacion de actividades que mejoran la productividad de los
trabajadores; en cierto modo, logran trabajadores de mas
“calidad”.



http://www.bbvacontuempresa.es/t/productividad

;A traves de que actividades se adquiere el
capital humano?

* El capital humano se adquiere fundamentalmente a traveés
de actividades que miran hacia el futuro; especialmente,
la formacion y la atencion y cuidado de la salud.




PROCESO DE PLANEACION DEL CAPITAL
HUMANO

CANDIDATOS CANDIDATOS
INTERNOS EXTERNOS
PLAN
ESTRATEGICO

Realizar Determinar las Realizar PLAN DE
prondstico de capacidades del prondstico de RECURSOS
necesicades personal disponibilidad HUMANOS

DESCRIPCIONDE
PUESTOS

ORGANIGRAMA




PROCESO DE PLANEACION DEL CAPITAL
HUMANO

Trapos Elegantes, S. A. de C. V.
PLAN ESTRATEGICO 2014

v Crecimiento de 4% en ventas totales.

v Apertura de 2 nuevas tiendas.

v Lanzamiento de linea Sport.

v Puesta en marcha de un Catalogo Electronico.
v Mejorar disenos de la linea Baby.
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