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Resumen

• La empresas que desean alcanzar el éxito deberán reconocer
una serie de etapas que los lleven a encontrar beneficios de la
administración estratégica.

Abstract

• Companies that want to achieve success must recognize a
series of stages that lead them to find benefits of strategic
management.
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Desarrollar una 
visión 
estratégica, 
misión y valores 

Establecer 
objetivos 

Diseñar una 
estrategia para 
alcanzar los 
objetivos de la 
visión y llevar a 
la compañía a lo 
largo de la ruta 
establecida 

Ejecutar la 
estrategia 

Supervisar los 
avances, evaluar 
el desempeño y 

emprender 
medidas 

correctivas 

Debe revisarse conforme se necesite con base en el 
desempeño real, las condiciones cambiantes, las 

nuevas ideas y las oportunidades.

Proceso de elaboración y ejecución de una estrategia

Fuente: Arthur A. Thomson, John E. Gamble, Magaret A. Peteraf, A. J. Strickland III. (2012). Administración Estratégica. Teoría y Casos. Decimoctava Edición, Editorial Mc. Graw 

Hill. 

Las cinco fases (tareas) 



Fase 1: 
Desarrollo de

•Visión estratégica

•Misión

•Valores esenciales



Fase 2: 
Establecimiento de

•Objetivos

Balaced Scoredcard:
Es una herramienta utilizada para contribuir a que una empresa alcance su
objetivos FINANCIEROS al vincularlos a OBJETIVOS ESTRATÉGICOS específicos
derivados de su modelo de negocio.



Fase 3: 
Formulación de 

una

•Estrategia

Estrategia:
Corporativa
Negocios
Áreas funcionales
Operativas



Fase 4: 
Ejecución

•Estrategia



Fase 5: 
Evaluación del

•Desempeño e 
inicio de ajustes 
correctivos

Que hace la junta directiva en los procesos de formulación y
ejecución de la estrategia.
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