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1. INTRODUCCION:

En este documento se definen las actividades desarrolladas en la Direccion de
Investigacion por parte del personal adscrito a la misma, cuyo objetivo es consolidar la
investigacion de frontera que contribuya en la generacién y aplicacion innovadora del
conocimiento, asi como impulsar el desarrollo tecnolégico, mediante la correcta gestion
administrativa y financiera que realizan los investigadores con recursos institucionales y
de financiamiento externo.

Este manual de organizacion permite asegurar el correcto desempefio de las actividades
diarias del personal adscrito, a fin de tener una correcta integracion de los procesos
desarrollados. Para ello, todos los integrantes de esta oficina comparten la premisa de
que la investigacion debe estar encaminada al logro de conocimientos de frontera en los
distintos campos disciplinares y asociada a la resolucion de problemas estructurales
locales, nacionales e internacionales.

El documento se compone de los siguientes apartados: antecedentes histéricos, en
donde se presenta una breve semblanza histérica relacionada con el origen y la
evolucion de la Direccién de Investigacion; la base legal, en la cual se enuncian las leyes
y reglamentos, entre otros, que sirven como base a la dependencia para el desempefio
de sus funciones en apego a la normatividad; las atribuciones, que norma las facultades
y competencias de la Direccidén, que sustentan las actividades y procesos asociados a
las metas institucionales, el compromiso social y los principios y valores que rigen la
investigacion cientifica que se genera al interior de la Universidad Autbnoma del Estado
de Hidalgo; la estructura organica, que describe el orden jerarquico de las unidades
organicas que componen a la dependencia y funciones operativas de la Direccion, de sus
titulares o distintos departamentos y, posteriormente, que muestra de forma gréfica el
lugar que ocupan éstas.

Finalmente, se describen las funciones de dichas unidades organicas de forma clara y
precisa para el cumplimiento de los objetivos de la propia dependencia y la institucion.
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2. ANTECEDENTES HISTORICOS:

El antecedente formal de la investigacion en la Universidad Autonoma del Estado de
Hidalgo se remonta al dia 17 de julio de 1973 cuando el Honorable Consejo Universitario
decreta la creacion del Instituto de Investigacion Cientifica y Tecnologica.

En el afio de 1993, recibe el nombre de Division de Investigacion y Posgrado surgiendo
con el proposito de vincular las funciones de docencia e investigacion.

A partir del afio 2001 se crean formalmente algunos centros de investigacion al interior
de las DES de la Universidad fortaleciendo asi el proceso de investigacion.

Asimismo, en el afio 2015, la Universidad, a través del Honorable Consejo Universitario,
envio al titular del Ejecutivo un proyecto de iniciativa de una nueva Ley Organica donde
se actualizé la normativa de la institucién siendo aprobada mediante decreto No. 638 y
promulgada en la nueva Ley Orgéanica el 31 de diciembre de 2015.

A partir de esta fecha, el Honorable Consejo Universitario aprobo en el acta nimero 333
de la sesion extraordinaria del dia 20 de marzo de 2017, un nuevo Estatuto, en el cual se
sientan las bases para la organizacion operativa basica y se proponen las facultades y
atribuciones complementarias que deben tener las nuevas autoridades universitarias. Es
en la Seccion Segunda del Titulo Cuarto donde se plasma la nueva designacion y
atribuciones a la funcién de Investigacion.

El 30 de septiembre de 2019, bajo el Acta No. 356 se aprueba por el Honorable Consejo
Universitario el Reglamento de Investigacion, Desarrollo e Innovacion, mismo que se
publica en la Garceta de la UAEH el 5 de enero de 2020. En el cual se reglamenta la
actividad de la Direccion de investigacion en sus funciones y actividades operativas.
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3. BASE LEGAL:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley de Cienciay Tecnologia

Ley General de Educacién

Ley General de Educacién Superior

Ley General de Archivos.

Ley de Transparenciay Acceso a la Informacién Publica para el Estado de Hidalgo
Ley Organica de la Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

Estatuto General de la Universidad auténoma del Estado de Hidalgo
Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 (Actualizacién 2021-2023) de la UAEH

Reglamento del Sistema Nacional de Investigadores

Reglamento de Becas del Programa de Fomento, Formacién y Consolidacién de
Capital
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4. ATRIBUCIONES:

Estatuto General de La Universidad Autonoma del Estado de Hidalgo

Titulo Cuarto De la Organizacion Administrativa de la UAEH

Capitulo Il De las Divisiones por Funcion de la UAEH

Seccién Segunda De la Divisidon de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
Articulo 88. Corresponde a la Division de Investigacion, Desarrollo e Innovacion:

lll. Hacer de la investigacion un eje de desarrollo del modelo educativo en los
modelos medio superior, superior y posgrado;

IV. Establecery vigilar los principios éticos, bioéticos y de responsabilidad social de
la investigacion;

V. Fortalecer la investigacion cientifica y sus usos aplicados como elementos
fundamentales para contribuir al desarrollo, a través de la alineacion con los
planes nacional, estatal e institucional, y en respeto a la normativa vigente en
materia de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion;

IX. Fomentar y promover en los profesores investigadores su mayor habilitacion
cientifica y académica, que les permita obtener el reconocimiento nacional e
internacional a través de sus publicaciones en revistas indexadas y de alto
impacto cientifico;

XIl. Administrar los sistemas de informacion de la investigacion, desarrollo e
innovacion para evaluar la eficacia, los resultados y los impactos de los
proyectos;

XIV. Promover y apoyar proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion en los
ambitos regional, nacional e internacional con los sectores publico, académico
y privado;

XV. Coadyuvar a la obtencidn de recursos alternos para la investigacion, desarrollo
e innovacion;

XVI. Promover la vinculacion de las lineas de generacion y aplicacion innovadora del
conocimiento con los programas educativos de posgrado;

XXII. Proponer proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion que contribuyan a
la creacién de programas educativos de calidad;

XXIII. Integrar, actualizar y difundir un catalogo de investigadores e investigaciones
gue dé muestra de las capacidades de investigacién aplicada y desarrollo
tecnoldgico ofertadas por la UAEH, en coordinacion con las escuelas, escuelas
superiores e institutos y las dependencias universitarias;

Articulo 89. Para el desempefio de sus funciones, la Division de Investigacion, Desarrollo
e Innovacion cuenta con las siguientes instancias bajo su cargo:

I. Direccion de Investigacion;
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Plan de Desarrollo Institucional 2018-2023 (Actualizacién 2021-2023) de la UAEH
Capitulo V. Estrategia Universitaria

5.3 Programas rectores e institucionales

2.2 Investigacion

2.2.1 Consolidar la investigacion como elemento fundamental para contribuir a la
generacion y aplicacién innovadora del conocimiento; asi como, impulsar el
desarrollo tecnolégico sustentado en los conocimientos de frontera, de manera que
permitan detonar el desarrollo estatal, nacional e internacional.

Reglamento de Investigacion, Desarrollo e Innovacién
TITULO PRIMERO Investigacion, Desarrollo e Innovacion

Capitulo IV Organizacion de la Division de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon

Articulo 19. La Direccion de Investigacion tiene como objetivo consolidar la investigacion
como elemento fundamental para contribuir a la generacion y aplicacién innovadora del
conocimiento, asi como impulsar el desarrollo tecnologico sustentado en los
conocimientos de frontera, de manera que permitan detonar el desarrollo estatal,
regional, nacional e internacional.

Articulo 20. Corresponde a la Direccion de Investigacion:

I. Impulsar la investigacion como un elemento fundamental para el desarrollo
institucional;

II. Fomentar que la investigacion desarrollada en la Universidad se enfoque a la
solucion de problematicas relacionadas con la competitividad y el desarrollo
regional, estatal, nacional e internacional;

[ll. Promover la participacion de los investigadores en convocatorias nacionales e
internacionales relativas a proyectos de investigacion, desarrollo e innovacion
nacionales e internacionales;

IV. Proponer a la Division un programa de seguimiento y supervision perioddica del
desarrollo de los proyectos de investigacion;

V. Brindar soporte técnico para la formalizacién de proyectos de investigacion;

VI. Proponer a la Division las estrategias para la integracion, la sistematizacion vy el
envio de la informacién cientifica y tecnoldgica que se genere en la Universidad
a la instancia correspondiente;

VII. Realizar la gestion técnica y financiera de los proyectos de investigacion, de
desarrollo tecnoldgico y de innovacion, y

VIIIl. Las demas que en razén de su objetivo le sean conferidas por la legislacion
universitaria o por proyecto especifico de la coordinacion.
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5. ESTRUCTURA ORGANICA:

+* Direccion

Di
> Subdireccioén
= Area de Control Documental
= Area de Prospeccion, Desarrollo y Soporte a la Investigacion
= Area de Gestion y Seguimiento Financiero
= Area de Evaluacion Técnica y Académica
= Area de Apoyo Juridico-Administrativo
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6. ORGANIGRAMA:

DIRECCION
SUBDIRECCION
AREA DE CONTROL
DOCUMENTAL
AREA DE PROSPECCION, AREA DE GESTION Y R0 3R ST AREA DE APOYO
DESARROLLO Y SOPO’RTE SEGUIMIENTO TECNICA Y ACADEMICA JURIDICO-
A LA INVESTIGACION FINANCIERO ADMINISTRATIVO
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UNIDAD ORGANICA: DIRECCION

OBJETIVO: Consolidar la investigacion como elemento fundamental para contribuir en la
generacion y aplicacion innovadora del conocimiento, impulsar semilleros de investigacion, difundir
el conocimiento de frontera que permitan detonar el desarrollo estatal, regional, nacional e
internacional.

FUNCIONES:

o g

7.

8.

9.

Impulsar la investigacion que permita el logro de indicadores cientificos en beneficio social
y fomente la creacion de semilleros de investigacion;

Fomentar que la investigacion desarrollada en la Universidad se enfoque a la solucion de
probleméticas relacionadas con la competitividad y el desarrollo regional, estatal, nacional
e internacional;

Promover la participacion de los investigadores en convocatorias nacionales e
internacionales de proyectos de investigacién, desarrollo e innovacién nacionales e
internacionales;

Proponer a la Divisidn un programa de seguimiento y supervision periédica del desarrollo
de los proyectos de investigacion;

Brindar soporte técnico para la formalizacion de proyectos de investigacion;

Proponer a la Division las estrategias para la integracion, la sistematizacion y el envio de la
informacion cientifica y tecnologica que se genere en la Universidad a la instancia
correspondiente;

Realizar la gestion técnica y financiera de los proyectos de investigacion, de desarrollo
tecnoldgico y de innovacion;

Propiciar la articulacion entre la investigacion y la docencia;

Fomentar el intercambio y cooperacion nacional e internacional en materia de investigacion;

10. Integrar y proporcionar la informacién y asesoria que en materia de investigacion se requiera

y que permita evaluar los indicadores;

11. Emitir opinion técnica en materia cientifica para la mitigacién de riesgos institucionales;
12.Promover y gestionar la inscripcion de la Universidad y de sus investigadores en sociedades

y organismos de cardcter cientifico;

13.Impulsar que los procesos se llevan a cabo con calidad y fomentar la mejora continua, y
14.Cumplir las funciones que por la naturaleza del puesto sean encomendadas por la Direccion

y la Institucion.

LA
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UNIDAD ORGANICA: SUBDIRECCION

OBJETIVO: Apoyar a la Direccibn mediante la planeacién, organizacion, y seguimiento de las
politicas, planes, programas y proyectos para asegurar la calidad de la investigacion en la
Universidad.

FUNCIONES:

1. Verificar el seguimiento de las politicas, planes, programas y proyectos encomendados por
la Direccion para asegurar la calidad de la investigacion en la UAEH;

2. Supervisar la correcta actualizacion de bases de datos e informacion para atender las
diversas solicitudes de gestidn y auditoria en materia de investigacion;

3. Disefiar indicadores y respuestas a solicitud de informacién en materia de investigacion
conforme al subprograma rector de investigacién, con base en los planes Nacional y Estatal
de Desarrollo y en conjuncién con las mega tendencias internacionales en materia de
investigacion, desarrollo e innovacion;

4. Elaborary supervisar informes para diversas instancias internas y externas;

5. Proponer politicas y estrategias en materia de investigacion tendientes al fortalecimiento de
la dimension operativa del modelo educativo de la UAEH;

6. Participar en la organizacién, coordinacion y supervisién de programas de evaluacion de la
investigacion;

7. Elaborar informe de actividades realizadas a solicitud del Director;

8. Proporcionar informacion y asesoria en materia de investigacion de cualquier instancia
universitaria;

9. Participar en la coordinacién de las actividades para otorgar financiamiento interno a
proyectos de investigacion, asi como seguimiento académico-administrativo de los mismos;

10.Impulsar procesos de calidad en el servicio ofertado por la Direccion de Investigacion y
fomentar la mejora continua, y

11.Cumplir las funciones que por la naturaleza del puesto sean encomendadas por la Direccion
y la Institucion.
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UNIDAD ORGANICA: AREA DE CONTROL DOCUMENTAL

OBJETIVO: Integrar correctamente el archivo de la Direccién conforme a las reglas de archivistica
institucionales, que incluye la salvaguarda de la documentacién de todas las areas, de los
proyectos de investigacion con financiamiento externo nacional e internacional e integrar
informacion para que la Direccion de respuesta a las solicitudes de auditorias internas y externas.

FUNCIONES:

1. Resguardar, dar seguimiento y control archivistico de toda la documentacion fisica y digital
generada por la Direccion;

2. Integrar de forma correcta la documentacion de los proyectos con financiamiento externo
nacional e internacional conforme a la reglamentacién universitaria y los Convenios de
Asignacion de Recursos (CAR);

3. Resguardar la documentacion generada en los proyectos en proceso de finiquito e integrar
informacion frente a cualquier auditoria interna y externa;

4. Solicitar informacion a las areas sobre proyectos de investigacion y actividades propias de
sus funciones para integrar expedientes correctos;

5. Supervisar y orientar en acciones de capacitacion de todo el personal en materia de
archivos;

6. Realizar el monitoreo, orientacion y sistematizacion de informacién para asegurar la correcta
integracion de expedientes académicos y administrativos de los proyectos de investigacion;

7. Tratamiento de informacion relacionada a las actividades de la Direccion en temas de
planeacién y evaluacion, y

8. Cumplir las funciones que por la naturaleza del puesto sean encomendadas por la Direccién
y la Institucién.
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AREA DE PROSPECCION, DESARROLLO Y
SOPORTE A LA INVESTIGACION

UNIDAD ORGANICA:

OBJETIVO: Gestionar, evaluar y dar seguimiento a la investigacion cientifica de los Profesores de
Tiempo Completo (PTC'S) que participan en proyectos de investigacion nacionales e
internacionales para asegurar el cumplimiento de logros institucionales.

FUNCIONES:

1. Fomentar la participacion de los investigadores en iniciativas estratégicas de investigacion,
desarrollo e innovacién acordes con los ejes prioritarios institucionales, nacionales e
internacionales;

2. Supervisar las paginas web y plataformas institucionales, ademés las convocatorias que
ofrecen apoyos econémicos para la realizacion de proyectos de investigacion;

3. Elaborar informes del comportamiento estadistico de la investigacion en la Universidad que
permitan fortalecer politicas institucionales en relacién a la produccion cientifica;

4. Integracion de expedientes digitales e impresos para la gestion administrativa de cartas de
movilidad, cartas de adscripcion y de postulacion de investigadores a las entidades que lo
requieran;

5. Capacitar a los PTC’S para el uso técnico de plataformas digitales de convocatorias de
proyectos de investigacion y adscripcion al Sistema Nacional de Investigadores (SNI), y

6. Cumplir las funciones que por la naturaleza del puesto sean encomendadas por la Direccion
y la Institucién.
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AREA DE GESTION Y SEGUIMIENTO

UNIDAD ORGANICA: FINANCIERO

OBJETIVO: Gestion correcta ante la Coordinacion de Administraciéon y Finanzas de los recursos
asignados a los proyectos de investigacion con financiamiento interno y externo, asi como el
seguimiento en la comprobacién de los mismos conforme a los convenios y la normatividad

institucional.

FUNCIONES:

1. Dar seguimiento contable y administrativo de los planes, programas y proyectos operativos
de la Direccion de Investigacion;

2. Capacitar y orientar al capital humano cientifico para la ejecucién presupuestal de los
proyectos de investigacion con financiamiento externo;

3. Dar seguimiento a los procesos de comprobacion financiera de proyectos para asegurar su
apego a la normatividad de éstos y de la Universidad;

4. Integracion de informes financieros correspondientes de los proyectos de investigacion
con financiamiento externo, asi como los solicitados en el Sistema de Transparencia de la
Universidad y auditorias de instituciones u organismos externos;

5. Dar seguimiento a los recursos asignados a los proyectos de investigaciéon con
financiamiento externo para el cumplimiento de sus metas y compromisos adquiridos;

6. Ejecutar y supervisar el programa de seguimiento de los proyectos de investigacion
(vigentes y culminados), y

7. Cumplir las funciones que por la naturaleza del puesto sean encomendadas por la Direccién
y la Institucién.
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AREA DE EVALUACION TECNICA Y
ACADEMICA

UNIDAD ORGANICA:

OBJETIVO: Supervisar el cumplimiento de los compromisos académicos de los Responsables
Técnicos encaminados a lograr la liberacion técnica del proyecto, mediante la supervision continua
de los productos cientificos contraidos por el investigador en los Convenios de Asignacion de
Recursos (CAR) y la normatividad institucional establecida.

FUNCIONES:

1. Analizar y contrastar los productos cientificos comprometidos en los CAR de los proyectos
de investigacion;

2. Generar reportes sobre el seguimiento académico de los productos académicos
comprometidos en los proyectos de investigacion;

3. Analizar e integrar los informes de actividades académicas mensuales de becarios
asignados a los proyectos de investigacion con financiamiento externo;

4. Revisar la pertinencia y calidad académica de los productos comprometidos por los
responsables técnicos en sus proyectos de investigacion;

5. Generar opinién técnica sobre el cumplimiento de metas académicas de los responsables
de investigacion con la finalidad de orientar acciones para el logro de los compromisos;

6. Apoyar en la organizacion de actividades académicas que permitan difundir el conocimiento
cientifico y la generacion de redes y semilleros de investigacion, y

7. Cumplir las funciones que por la naturaleza del puesto sean encomendadas por la Direccién
y la Institucién.
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AREA DE APOYO JURIDICO-
ADMINISTRATIVO

UNIDAD ORGANICA:

OBJETIVO: Asesorar juridica y administrativamente en todas las actividades inherentes a la
Direccion de Investigacion: administrativas, legales, académicas, financieras y las relacionadas a
la gestion de investigacion, vigilando la aplicacion de la normatividad establecida, que permita
mitigar los riesgos institucionales.

FUNCIONES:

1. Realizar el acompafiamiento juridico a los investigadores para su participacion en redes de
investigacion cientifica y/o creacion de las mismas;

2. Proporcionar orientacion juridica para la participacion en convocatorias nacionales e
internacionales del capital humano para la investigacion;

3. Orientar a los investigadores durante el proceso de planeacion y gestion de sus propuestas
de investigacion, desarrollo e innovacién para vincularse con instancias externas;

4. Orientacion técnico- juridica en el proceso de formalizacién de formalizacion de convenios

en materia de proyectos de investigacion;

Disefio de propuesta y seguimiento de convenios que expresen la colaboracion cientifica;

6. Vigilar la aplicacion correcta de la normatividad competente durante la ejecucion de los
proyectos de investigacion con financiamiento externo;

7. Acompafar en la revision, y seguimiento de los compromisos y obligaciones derivados de
los convenios y la normatividad de acuerdo a la normatividad interna y de organismos
externos;

8. Asesorar juridica y administrativamente a los investigadores en la elaboracién, publicacién
y distribucién de los productos literarios que surjan de los compromisos emanados de los
proyectos de investigacion con financiamiento externo, y

9. Cumplir las funciones que por la naturaleza del puesto sean encomendadas por la Direccion
y la Institucion.
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